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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA TLM TVORNICA LAKIH METALA, SIBENIK

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCisceni tekst)
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a TLM Tvornica lakih metala, Sibenik.

Revizija je obavljena u razdoblju od 17. svibnja do 18. kolovoza 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



2.

2.1.

ZAKONSKA REGULATIVA
Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

Zakon o pretvorbi druStvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94 i 9/95),

Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00 i
118/03),

Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 27/93 i 97/00),

Zakon o platnom prometu u zemlji (Narodne novine 117/01),

Zakon o trzistu vrijednosnih papira (Narodne novine 84/02),

Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava duzan dostaviti
Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupniji (Narodne novine
36/96),

Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzecéa (Narodne
novine 26/91 i 99/03), te drugi zakoni i propisi.

OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
Podaci o drustvenom poduzeéu

Poduzeée TLM Tvornica lakih metala, Sibenik, Ulica narodnog preporoda 12 (dalje u

tekstu: Poduzece) nastalo je uskladivanjem sa Zakonom o poduzecima, $to je upisano u
sudski registar Okruznog privrednog suda u Splitu 8. veljaCe 1990. Na temelju odluke
radnickog savjeta od 26. lipnja 1991. Poduzece je organizirano kao holding poduzece koje
upravlja s deset novoosnovanih drustava s ograniC¢enom odgovornosc¢u, $to je upisano u
sudski registar Okruznog privrednog suda u Splitu 2. listopada 1991. rjeSenjem broj Fi-
3360/91. Poduzece je nastalo 1937. od kada u razli€itim organizacijskim oblicima obavlja
proizvodnju i preradu aluminija.

Tijekom listopada 1991. u sudskom registru Trgovackog suda u Splitu upisano je deset

drustva s ograni¢enom odgovorno$c¢u koja su bila u sastavu Poduzec¢a i to:

1.

TLM-TAR Tvornica aluminija Razine d.o.o. (MBS 060007539) Sibenik, Ulica narodnog
preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM TAR), a osnovna djelatnost bila je proizvodnja
aluminija, lijevanje lakih (obojenih) metala, te elektroinstalacijski radovi.

TLM-TAL Tvornica aluminija Lozovac d.o.o. (MBS 060007522) Sibenik, Lozovac, (dalje
u tekstu: TLM TAL), a osnovna djelatnost bila je proizvodnja aluminija, lijevanje metala,
te proizvodnja strojeva i opreme.

TLM-TVP Tvornica valjanih proizvoda d.o.0. (MBS 060007483) Sibenik, Ulica
narodnog preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM TVP), a osnovna djelatnost bila je
proizvodnja aluminija, lijevanje lakih i drugih obojenih metala, te trgovina na veliko i
malo.

TLM-TPP Tvornica pre$anih proizvoda d.o.0. (MBS 060007442) Sibenik, Ulica
narodnog preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM TPP), a osnovna djelatnost bila je
proizvodnja sjeciva, alata, brava, okova i drugih proizvoda od metala.
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5. TLM-TOFAL Tvornica oplemenjenih folija d.o.0. (MBS 060007467) Sibenik, Ulica
narodnog preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM TOFAL), a osnovna djelatnost bila je
proizvodnja ambalaZe od lakog metala, tiskanje, te prerada aluminija.

6. TLM-ELEMES Lakih metala sistemi d.o.0. (MBS 0600074 18) Sibenik, Ulica narodnog
preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM ELEMES), a osnovna djelatnost bila je obrada i
presvilacenje metala, proizvodnja metalnih konstrukcija, te instalacijski i gradevinski
radovi.

7. TLM-PROMAL Prometno tehnoloki sustav d.o.o. (MBS 060008134) Sibenik, Ulica
narodnog preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM PROMAL), a osnovna djelatnost bila je
odrzavanje i popravak motornih vozila, prijevoz putnika i tereta, te trgovina na veliko i
malo.

8. TLM-MONTAL Odrzavanje i popravak uredaja d.o.0. (MBS 060007434) Sibenik, Ulica
narodnog preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM MONTAL), a osnovna djelatnost bila je
proizvodnja uredaja za dizanje i prenoSenje, proizvodnja alatnih strojeva, te odrzavanije
i popravak motornih vozila.

9. TLM-CAL Centar za aluminij d.o.o. (MBS 060008175), Sibenik, Ulica narodnog
preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM CAL), a osnovna djelatnost bila je proizvodnja
metalnih konstrukcija, proizvodnja karoserija i prikolica, te instalacijski i gradevinski
radovi.

10. TLM-DOMAL Trgovina, ugostiteljstvo i zastita d.o.o. (MBS 060007400) Sibenik, Ua
narodnog preporoda 12, (dalje u tekstu: TLM DOMAL), a osnovna djelatnost bila je
prerada metalnih i drugih ostataka i otpadaka, uzgoj ukrasnog bilja, te trgovina na
veliko i malo.

Poduzece i deset drustava sudjelovali su u pretvorbi kao jedno cjelovito poduzece.

Osnovna djelatnost Poduzeca bila je osnivanje, financiranje i upravljanje poduzec¢ima,
trgovina na veliko i malo, te usluge u vanjsko trgovinskom prometu. Mati¢ni broj Poduzeca je
3464415. Osoba ovlaStena za zastupanje Poduzeca u vrijeme pretvorbe bio je Zdravko
Petkovic.

Prije poCetka rata, (koncem 1990.), Poduzece je imalo 5 298 zaposlenika, a u vrijeme
pretvorbe (koncem 1992.) 3 482 zaposlenika.

Tijekom ratnih dogadanja Poduzecu je nanesena znatna materijalna Steta. Popis i
procjenu ratnih Steta Poduzeca utvrdila je struéna komisija koju je 3. prosinca 1991.
imenovala opc¢inska komisija za popis i procjenu ratnih $teta na podrugju opc¢ine Sibenik.
Ratna Steta procijenjena je uiznosu 221.600.000,- USD, a odnosi se na izravne Stete u iznosu
131.400.000,- USD i neizravne Stete u iznosu 90.200.000,- USD.

Prema podacima Sluzbe druStvenog knjigovodstva Hrvatske iz izvjeStaja o ocjeni
zakonitosti i realnosti konsolidiranog godisnjeg financijskog izvjeStaja za 1991., aktiva,
odnosno pasiva Poduzeca na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 11.108.928.000.- HRD. U
bilanci uspjeha za 1991. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 4.155.141.000.- HRD, ukupni
rashodi u iznosu 4.780.109.000.- HRD, te gubitak u iznosu 624.968.000.- HRD.



2.2. Statusne i druge promjene

Poduzece je promijenilo organizacijski oblik pretvorbom u dioni¢ko drustvo, te posluje
pod nazivom TLM Tvornica lakih metala d.d. Sibenik, Ulica narodnog preporoda 12 (dalje u
tekstu: Drustvo), Sto je u sudskom registru Trgovackog suda u Splitu upisano rjeSenjem broj
Fi-8440/94 od 28. rujna 1994. Temeljni kapital iznosio je 457.335.312,00 kn, odnosno
123.504.000,- DEM, a podijeljen je na 1 235 040 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po
dionici. Osnivacka skupstina odrzana je 24. lipnja 1994.

Drustvo je uskladilo opée akte s odredbama Zakona o trgovackim drustvima 8. oZujka
1996. Temeljni kapital upisan je u iznosu 123.504.000,- DEM, a podijeljen je na 1 235 040
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

Na temelju odluke skupstine Drustva od 29. lipnja 2000. obavljeno je uskladivanje
nominalnog iznosa dionica i temeljnog kapitala s odredbama ¢lanka 161. Zakona o trgovackim
drustvima. Uskladivanje je obavljeno na nacin da je 1 235 040 dionica serije A nominalne
vrijednosti 100,- DEM po dionici zamijenjeno za 1 495 262 dionice serije A nominalne
vrijednosti 300,00 kn po dionici, odnosno dionice su zamijenjene u omjeru 1,00:1,21. Nakon
navedene zamjene dionica temeljni kapital iznosi 448.578.600,00 kn, a podijeljen je na 1 495
262 dionice nominalne vrijednosti 300,00 kn po dionici. Zamijenjene dionice podijeljene su na
dioniCare prema vlasni¢koj strukturi Drustva na dan 30. lipnja 1999. Istom odlukom skupstine
Drustva od 29. lipnja 2000., temeljni kapital u iznosu 448.578.600,00 kn povecéan je za
47.746.200,00 kn pretvaranjem potrazivanja drustva Hrvatska elektroprivreda d.d. Zagreb
(dalje u tekstu: Hrvatska elektroprivreda) u ulog, te iznosi 496.324.800,00 kn. Podijeljen je na
1 654 416 dionica nominalne vrijednosti 300,00 kn po dionici. Navedena promjena upisana je
u sudski registar 21. srpnja 2000.

Odlukom skupstine od 28. rujna 2000. temeljni kapital poveéan je za 55.699.800,00 kn
pretvaranjem potrazZivanja Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju banaka
(dalje u tekstu: Drzavna agencija) u ulog, te iznosi 552.024.600,00 kn. Podijeljen je na 1 840
082 dionica nominalne vrijednosti 300,00 kn po dionici. Navedena promjena upisana je u
sudski registar 27. studenoga 2000.

Na temelju ugovora o pripajanju od 12. listopada 1999. i dodatka ugovoru od 22. ozujka
2001., u sudski registar upisano je 21. lipnja 2001. pripajanje Drustvu 12 drustava u kojima je
Drustvo imalo 100%-tne udjele.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Prije pretvorbe 1991., Poduzece je bilo organizirano kao holding poduzece koje je u
sastavu imalo deset drustva s ograni¢enom odgovornosc¢u. Sva drustva su upisana u sudski
registar u Splitu tijekom listopada 1991., a uskladila su akte s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima tijekom ozujka i travnja 1996.

U tablici broj 1 daje se pregled temeljnog kapitala deset drustava u sastavu Drustva
prije pretvorbe i nakon usklade s odredbama Zakona o trgovackim drustvima.



Tablica broj 1
Temeljni kapital drustava prije pretvorbe i
nakon usklade s odredbama Zakona o trgovackim drustvima

Temeljni kapital kod Temeljni kapital nakon
Redni Naziv oshivanja usklade s odredbama Zakona

broj drustva o trgovackim drustvima

(u din) (u kn)

1. TLM TAR 1.416.141.319 402.837.700,00
2. TLM TAL 277.372.232 78.901.700,00
3. TLM TVP 907.299.761 258.091.800,00
4. TLM TPP 126.741.569 36.053.000,00
5. TLM TOFAL 66.267.235 18.850.700,00
6. TLM ELEMES 160.233.114 45.580.100,00
7. TLM PROMAL 58.013.131 16.502.500,00
8. TLM MONTAL 106.089.277 30.178.300,00
9. TAL CAL 30.490.299 8.673.300,00
10. TLM DOMAL 29.167.248 8.296.900,00

Poduzecée je u svibnju 1992., kao jedini osniva€, osnovalo drustvo TLM-INFO
informaticki sustav d.o.0. (MBS 060007547) Sibenik, Ulica narodnog preporoda 12, (dalje u
tekstu: TLM INFO), Temeljni kapital iznosio je 1.315.760.- HRD., Sto je upisno u sudski
registar. Uskladivanje s odredbama Zakona o trgovackim drustvima obavljeno je u oZujku
1996., a temeljni kapital iznosio je 72.600,00 kn. Osnovna djelatnost bila je iznajmljivanje
uredskih strojeva i opreme, racunalne i srodne aktivnosti, te savjetovanje u poslovanju i
upravljanju.

Poduzece je prije pretvorbe bilo suosnivac jos tri drustva s ograni¢enom odgovornoscu,
i to: drustvo Comal Export-Import, Gmbh Munchen (dalje u tekstu: Comal Minchen), drustvo
Hrvatski aluminij d.0.0. za unutarnju i vanjsku trgovinu, Zagreb, JuriSi¢eva 1/111, (dalje u tekstu:
Hrvatski aluminij), te drustvo Comal Corporation New York (dalje u tekstu: Comal New York).

Drustvo Comal Minchen osnovalo je Poduzece na temelju odluke radni¢kog savjeta u
svibnju 1990. s temeljnim kapitalom 100.000,- DEM. Temeljni kapital drustva Comal Munchen
povecan je 1991. ulogom drustva RMN Export-Import Gmbh, Minchen (dalje u tekstu: RMN
Munchen) za 100.000,- DEM, te je temeljni kapital iznosio 200.000,- DEM.

Drustvo Hrvatski aluminij osnovali su Poduzece i drustvo RMN International d.o.o.,
Zagreb, Nikole Tesla 14 (dalje u tekstu: RMN Zagreb) na temelju ugovora o osnivanju od 27.
svibnja 1991., Sto je bilo upisano u sudski registar Okruznog privrednog suda u Zagrebu 14.
studenoga 1991. rjeSenjem broj Fi-8117/91.
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Temeljni kapital iznosio je 1.000.000 din, a osnivaci imaju jednake udjele, odnosno
svaki po 500.000 din. Drustvo Hrvatski aluminij promijenilo je sjediste (Sibenik, Cesta
samoupravljaca 12) sto je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Splitu 8. rujna 1992,
a odlukom skupstine od 24. veljaCe 1993. promijenilo je naziv u drustvo TLM TRADING
vanjska i unutarnja trgovina d.o.o. (MBS 060008167) Sibenik, Ulica narodnog preporoda 12,
(dalje u tekstu: TLM TRADING). Temeljni kapital drustva TLM TRADING povecan je s
1.000.000.- HRD (protuvrijednosti 76.923,- DEM) za ulog drustva RMN Zagreb u iznosu
6.080.528.- HRD (protuvrijednost 1.600,- DEM), te je iznosio 78.523,- DEM. Navedeno
povecanje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar 16. studenoga 1993. Naknadno je
povecan temeljni kapital drustva TLM TRADING sa 78.523,- DEM za ulog Drustva u iznosu
1.600,- DEM, te je iznosio 80.123,- DEM. Navedeno povecanje temeljnog kapitala upisano je
u sudski registar 14. rujna 1994. Uskladbom op¢ih akata s odredbama Zakona o trgovackim
drustvima u travnju 1996. temeljni kapital upisan je u iznosu 296.300,00 kn.

Drustvo Comal New York osnovali su Poduzece i drustvo Comal Minchen. U vrijeme
obavljanje revizije (lipanj 2004.) Drustvo nema dokumentacije o osnivanju i poslovanju drustva
Comal New York, a iz zapisnika skupstine drustva Comal Miunchen vidljivo je da je donesena
odluka o zatvaranju drustva Comal New York s 1. svibnjem 1997.

Drustvo, drustva RMN Munchen i RMN Zagreb, te vlasnici, odnosno imatelji udjela u
tim drustvima, Ronald Zuvanié i Miljenko Vuksan, zakljugili su 15. prosinca 1997. nagodbu o
prijenosu udjela na Drustvo. Nagodbom su se drustva RMN Zagreb, RMN Munchen, te njihovi
vlasnici (imatelji udjela) odrekla svih udjela u drustvima Comal Minchen i TLM TRADING, te
bilo kakvih potrazivanja prema Drustvu, drustvu Comal New York i drugim drustvima u
vlasnistvu Drustva. Na navedeni nacin Drustvo je postalo 100%-tni vlasnik drustava TLM
TRADING i Comal Minchen. Na ime naknade za prijenos udjela, drustvo Comal Minchen se
obvezalo da ¢e na racun drustva RMN Munchen uplatiti 700.000,- DEM.

Na temelju ugovora o pripajanju od 12. listopada 1999. i dodatka ugovoru od 22. ozujka
2001., sva drustva (12) su pripojena Drustvu 20. lipnja 2001., osim Drustva Comal Minchen.
Pripojena drustva brisana su iz sudskog registra.

Osim toga, na temelju izjave o osnivanju od 30. srpnja 2003. Drustvo je kao jedini
osnivac¢, osnovalo drustvo TLM-TVP Tvornica valjanih proizvoda d.o.o., (MBS 10001564)
Sibenik, Ulica Narodnog preporoda 12 (dalje u tekstu: TLM TVP), §to je upisano u sudski
registar Trgovackog suda u Sibeniku 2. rujna 2003. Temeljni kapital iznosi 406.479.300,00 kn.

Na temelju izjave o osnivanju od 5. ozujka 2004. Drustvo je kao jedini osnivac,
osnovalo drustvo TLM-TPP Tvornica pre$anih proizvoda d.o.o., (MBS 100002645) Sibenik,
Ulica Narodnog preporoda 12 (dalje u tekstu: TLM TPP), Sto je upisano u sudski registar
Trgovacgkog suda u Sibeniku 18. oZujka 2004. Temeljni kapital iznosi 20.000,00 kn.



3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

U skladu s odredbama ¢lanka 42. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agencija
Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) imenovala je 31.
prosinca 1991. upravni odbor od pet &lanova. Predsjednik upravnog odbora bio je Zeljko
Kardum, a &lanovi Ante Letica, Ante Duvangéi¢, Jozo Topié i Mario Smit. Agencija je 27. travnja
1992. imenovala jo§ dva ¢lana i to Zeljka Zivkoviéa i Tomu Mileta. Upravni odbor donio je 30.
rujna 1992. odluku o pretvorbi Poduzeca.

Prema odluci o pretvorbi Poduzeéa, temeljni kapital iznosi 3.451.597.000.- HRD,
odnosno 62.756.302,- DEM. Temeljni kapital se sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzec¢a u
iznosu 58.392.666,- DEM i obveznica Republike Hrvatske za restrukturiranje gospodarstva u
iznosu 4.363.636,- DEM. Temeljni kapital podijeljen je na 627 563 dionice nominalne
vrijednosti 100,- DEM po dionici.

Naime, procijenjena vrijednost Poduzec¢a u iznosu 117.414.637,- DEM umanjena je za
planiranu prodaju udjela u drustvima s ograni€enom odgovornosc¢u koja su bila u sastavu
Poduzeca zainteresiranim ponuditeljima u iznosu 59.021.971,- DEM, te iznosi 58.392.666,-
DEM.

U odluci je navedeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica s
popustom u visini 50,00% procijenjene vrijednosti Poduze¢a zaposlenima i ranije
zaposlenima, odnosno osobama iz ¢lanka 5. stavak 1. to¢ka 1. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, prodajom dionica bez popusta zaposlenima i ranije zaposlenima koji imaju pravo
prvenstva pri kupniji dionica u visini preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca, te
prodajom neprodanih dionica bez popusta kupcima udjela Poduze¢a u druStvima s
ograni¢enom odgovorno$¢u u sastavu Poduzeca na temelju pisma namjere. Prema odluci, u
temeljnom kapitalu nema nacionalizirane imovine ni poljoprivrednog zemljista, te rezerviranje
dionica nije bilo predvideno.

U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, uz odluku o
pretvorbi, Agenciji je dostavljen program pretvorbe, razvojni program, elaborat o procjeni
vrijednosti Poduzeca, podaci i dokazi o pravu koristenja nekretnina, izvaci iz sudskog registra,
podaci o poslovanju, izvjeStaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske o zakonitosti i
realnosti financijskih izvjestaja Poduzec¢a za 1991. Navedena dokumentacija, zajedno s
odlukom o prodaji udjela Poduze¢a u druStvima s ograni€enom odgovornosS¢u s
dokumentacijom o prodaji, te odluka o umanjenju drustvenog kapitala, Agenciji su dostavljeni
12. listopada 1992. U vrijeme obavljanja revizije nema podataka o produZenju roka za
podno$enje potrebne dokumentacije za pretvorbu. U listopadu 1993. dostavljeni su neki
podaci i dokazi o pravu koriStenja nekretnina.

Izmjene odluke o pretvorbi upravni odbor donio je 7. svibnja 1994. radi usuglasavanja
ranije donesene odluke o pretvorbi s rieSenjem Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u
tekstu: Fond) o davanju suglasnosti na namjeravanu pretvorbu drustvenog poduzeca od 23.
studenoga 1993. Nadnevak dostavljanja izmjena odluke Fondu nije vidljiv u vrijeme obavljanja
revizije. Prema izmjeni odluke o pretvorbi, temeljni kapital iznosi 457.335.312.000.- HRD ili
123.504.000,- DEM, a sastoji se od procijenjene vrijednosti Poduzeéa u iznosu
441.175.420.000.- HRD ili 119.140.000,- DEM i obveznica Republike Hrvatske u iznosu
16.159.892.000.- HRD ili 4.364.000,- DEM.
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U Fondu su rezervirane dionice vrijednosti 43.095.514.000.- HRD ili 11.638.000,- DEM.
Temeljni kapital podijeljen je na 1 235 040 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

Prema izmjeni odluke, pretvorbu je trebalo provesti izdavanjem i prodajom dionica u
visini 50,00% procijenjene vrijednosti Poduze¢a u iznosu 220.587.710.000.- HRD ili
59.570.000,- DEM uz popust osobama iz ¢lanka 5. toCke 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca.

Preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca, uvecan za neprodani dio dionica
uz popust i umanjen za iznos rezervacija, trebalo je prodati u skladu s odredbama Zakona o
dopunama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i Pravilnika o prodaji dijela poduzeca
javnim prikupljanjem ponuda. Dionice je trebalo upisati u jednom krugu. Rok za upis dionica je
osam dana od objave poziva za upis i otkup dionica.

3.1.1. Program pretvorbe

Program pretvorbe je donio upravni odbor 30. rujna 1992. zajedno s odlukom o
pretvorbi. Temeljni kapital u iznosu 62.756.302,- DEM sastoji se od procijenjene vrijednosti
Poduzeéa u iznosu 58.392.666,- DEM i obveznica Republike Hrvatske za restrukturiranje
gospodarstva u iznosu 4.363.636,- DEM kao uloga Fonda za restrukturiranje i razvoj
Republike Hrvatske.

Programom pretvorbe utvrdeno je da se Poduzeée pretvara u dioni¢ko drustvo
prodajom dionica istovjetno odluci o pretvorbi, odnosno prodajom dionica s popustom i bez
popusta zaposlenima i ranije zaposlenima, te prodajom preostalih neprodanih dionica bez
popusta kupcima udjela Poduzec¢a. U programu pretvorbe je navedeno da je upravni odbor
donio odluku o prodaji udjela Poduzeca u drustvima s ograni¢enom odgovorno$c¢u u sastavu
Poduzecéa najpovoljnijim ponuditeljima koji su dostavili ponude na temelju objavljenog
natjeCaja 24. srpnja 1992.

Druge odredbe programa pretvorbe odnose se na opcCe podatke o Poduzecu,
pojedinosti o nacinu pretvorbe i uvjete za stjecanje dionica, upis dionica, odrZavanje
osnivacke skupstine i upravljanje Drustvom, te druge aktivnosti vezane za pretvorbu
Poduzecéa. Rok odrzavanja osnivacke skupstine je 30 dana nakon provedenoga postupka
upisa i otkupa dionica, odnosno uplate prvog obroka za dionice prodane na obro¢nu otplatu.

Program pretvorbe nije uskladen s RjeSenjem Fonda o davanju suglasnosti na
namjeravanu pretvorbu od 23. studenoga 1993.

3.1.2. Razvojni program

Razvojni program izradilo je drustvo TLM CAL u lipnju 1992. Razvojni program je
donesen za Poduzece i za svako od deset drustava koja su 1991. bila u njegovom sastavu. U
razvojnom programu navodi se da su osnovni podaci o poslovanju dobiveni na temelju
procjena i ostvarenih rezultata poslovanja u prvih Sest mjeseci u 1992., jer su drustva
osnovana koncem 1991., te nema podataka o njihovu poslovanju u 1991.

Razvojni program uz opée podatke o svakom pojedinom drustvu sadrzi i pravce
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razvoja, analizu trziSta nabave i prodaje, tehnolosko-tehnicka rieSenja, potrebna investicijska
sredstva, potreban broj zaposlenika, financijske pokazatelje poslovanja, dinamiku ulaganja i
realizacije programa.

Poduzece je razvojnim programom planiralo prodati udjele u devet drustava, te na taj
nacin podmiriti 91,00% obveza (vecim dijelom prema drustvu Splitska banka d.d. Split, dalje u
tekstu: Splitska banka). Pored osnovnih djelatnosti, planirano je ulaganje i u druge djelatnosti,
a vecim dijelom u turizam, odnosno izgradnju marine. Planirano je ostvarenje godisnjeg
prihoda od poslovanja u iznosu 6.200.000,- DEM, dok je dobit za razdoblje od 1993. do 2001.
planirana u razli¢itim iznosima.

U razvojnim programima deset drustava planirano je povecanje postojecih kapaciteta,
koji su tijekom rata znatno smanjeni, te poboljSanje asortimana i kvalitete proizvoda i usluga.
Za svako drustvo navedeni su planirani prihodi, rashodi, te dobit po godinama za razli€ita
razdoblja.

Nastavno se daje pregled aktivnosti planiranih razvojnim programima drustava s
ograni¢enom odgovornoscu u sastavu Poduzeca kako slijedi:
- Drustvo TLM TAR je razvojnim programom planiralo modernizaciju i rekonstrukciju
elektrolize. Planirane su dvije moguénosti razvoja u razdoblju od 1993. do 1996. Prema jednoj
mogucnosti planirana je proizvodnja 91 300 tona godisnje, ulaganje u iznosu 109.100.000,-
USD, te uposljavanje 795 zaposlenika. Prema drugoj mogucnosti planirana je proizvodnja 46
000 tona godisnje, ulaganje u iznosu 65.800.000,- USD, te upoSljavanje 516 zaposlenika.
- Drustvo TLM TAL planiralo je u 1993. ulaganje u preSu i novu opremu za proizvodniju tlacnih
odljevaka u iznosu 92.600.000.- HRD, te povecanje broja zaposlenika s 250 u 1992. na 300
zaposlenika u 2001.
- Drustvo TLM TVP je planiralo u razdoblju od 1992. do 1996. uloziti 9.300.000,- USD u
poboljSanje proizvodnje limova, traka, tankih traka i folija, te povecéanje broja zaposlenika sa
700 u 1992. na 800 zaposlenika u 1996.
- Drustvo TLM TPP je planiralo ulaganje u novu i modernizaciju postoje¢e opreme u razdoblju
od 1992. do 1997. u iznosu 22.860.000,- DEM, te povecanje broja zaposlenika s 320 u 1992.
na 350 zaposlenika u 2003.
- Drustvo TLM TOFAL je planiralo tijekom 1992. i 1993. uloziti u novu halu i opremu u iznosu
6.081.842,- DEM u obrtna sredstva u iznosu 1.416.857,- DEM, te povecanje broja zaposlenika
s 57 u 1992. na 96 zaposlenika u 2001.
- Drustvo TLM ELEMES je planiralo tijekom 1993. i 1994. uloziti u opremu 134.832.000.-
HRD, te povecanje broja zaposlenih s 300 u 1992. na 400 zaposlenika u 1997.
- Drustvo TLM MONTAL je planiralo u razdoblju od 1993. do 1996. uloziti u opremu 45.000,-
DEM, te oCuvati broj zaposlenika do 1997. na broju iz 1993., odnosno 150 zaposlenika.
- Drustvo TLM CAL je planiralo u razdoblju od 1993. do 1996. ulagati u opremu za obradu al-
poluproizvoda 25.000,- DEM godiSnje, te povecanje broja zaposlenih s 59 koliko je planirano
za 1993. na 99 zaposlenika u 1996.
- Drustvo TLM PROMAL je planiralo u razdoblju od 1993. do 1996. ulaganje u iznosu
165.000.000.- HRD za uklju€ivanje u medunarodni prijevoz putnika, nabavu kamiona tegljaca i
opreme za nadogradnju teretnih vozila, te povecanje broja zaposlenika s 80 u 1992. na 120
zaposlenika u 1994.
- Drustvo TLM DOMAL je razvojnim programom planiralo tijekom 1993. uloZiti u obnovu
prostora u iznosu 265.680,- DEM, radi razvoja trgovinske djelatnosti (veletrgovine i
maloprodaje), te povecanje broja zaposlenih sa 160 u 1993. na 165 zaposlenih u 1994.
Razvojni program je sadrzavao sve elemente utvrdene odredbama Uputa za provedbu
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Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Prema izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske, centrala Zagreb od 27.
ozujka 1992., obavljeno je ispitivanje konsolidirane bilance stanja Poduzeca i druStava s
ograni¢enom odgovorno$cu koja su bila u sastavu Poduzeéa sa stanjem na dan 31. prosinca
1991. Nije obavljena revizija bilance stanja na dan 31. prosinca 1990., te Sluzba drustvenog
knjigovodstva Hrvatske nije izrazila misljenje o usporednim podacima u konsolidiranoj bilanci
stanja, niti o konsolidiranoj bilanci uspjeha za 1991., kao ni o konsolidiranom izvjeStaju o
promjenama u financijskom polozaju za 1991.

Prema izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske, konsolidirana bilanca
stanja realno i objektivno prikazuje financijsko stanje Poduzeca i druStava s ograniCenom
odgovornos$c¢u u njegovom sastavu uz rezervu kod:

- precijenjena su potrazivanja od prodaje za 10.319.000.- HRD zbog pogresnog obra¢una
realizacije,

- manje su iskazane obveze za kamate, odnosno podcijenjene su druge tekuce obveze za
59.613.000.- HRD zbog neevidentiranja kamata prema dobavljacima i dugoro&nim inozemnim
kreditima,

- pogresno je precijenjena revalorizacijska pri¢uva za 10.831.000.- HRD jer je precijenjena
revalorizacija osnivackih ulaganja za 14.776.000.- HRD, a podcijenjeni su troskovi
amortizacije osnivackih ulaganja za 3.945.000.- HRD,

- podcijenjene su obveze prema dobavljaCima, zalihe i pasivha vremenska razgrani¢enja zbog
pogreSnog evidentiranja obveza prema dobavljaCima za usluge i proizvode u iznosu
47.042.000.- HRD izmedu drustava s ogranicenog odgovornoS¢u u sastavu Poduzeca,

- precijenjena su potraZivanja od prodaje i obveze za primljene predujmove za 12.472.000.-
HRD zbog pogreSnog zatvaranja potrazivanja od prodaje s obvezama za primljene
predujmove,

- precijenjene su obveze prema dobavljaCima i potrazivanja za dane predujmove za
99.015.000.- DEM zbog pogreSnog zatvaranja obveza prema dobavljaima s potrazivanjima
za dane predujmove,

- precijenjene su zalihe za 114.943.000.- HRD jer su u ratu potpuno unistene, a nisu
prenesene na potrazivanja od drzavnih i drugih institucija u istom iznosu,

- precijenjena su potrazivanja od prodaje za 33.993.000.- HRD i potrazivanja po danim
predujmovima za 137.000.- HRD, jer oduzeta sredstva u republikama bivSe Jugoslavije nisu
prenesena na druga dugoro¢na ulaganja ukupno u iznosu 34.130.000.- HRD.

Ucinak navedenih odstupanja od zakonskih propisa odrazio se i na pozicije prihoda i
rashoda, odnosno gubitka. Stoga je iskazani gubitak u iznosu 624.968.000.- HRD trebalo
povecati za 81.140.000.- HRD, te ukupni gubitak iznosi 701.943.000.- HRD.

UocCena odstupanja uzeta su u obzir kod procjene vrijednosti Poduzeca.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca
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Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradili su zaposlenici Poduzec¢a. Mladen
Racetin i Ivo Cala izradili su procjenu vrijednosti nekretnina Poduzeéa, a zaposlenici drugih
struka druge procjene. Procjena je obavljena tijekom lipnja 1992. na temelju podataka iz
bilance stanja na dan 31. prosinca 1991. Procjena je obavljena po statiCckoj metodi uz
primjenu te€aja za 1,- DEM = 55.- HRD. U procijenjenu vrijednost Poduzeéa uklju€eni su i
stanovi.

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzec¢a s drugom dokumentacijom potrebnom za
pretvorbu dostavljen je Agenciji 12. listopada 1992. Prema elaboratu, procijenjena vrijednost
Poduzeca iznosila je 6.457.805.000.- HRD, Sto prema te€aju za 1,- DEM = 55.- HRD na dan
31. prosinca 1992. iznosi 117.414.636,- DEM.

Tijekom svibnja i srpnja 1993. Agenciji su dostavljene dvije izmjene elaborata o
procjeni vrijednosti Poduzeca, prema kojima je procijenjena vrijednost iznosila 102.670.200,-
DEMi102.412.109,- DEM. Prema rjeSenju Fonda, procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila
je 441.175.420.000.- HRD, sto prema tecaju za 1,- DEM = 3,70 HRD na dan 23. studenoga
1993. iznosi 119.140.000,- DEM. U vrileme obavljanja revizije (lipanj 2004.) u Drustvu i Fondu
nema potpune dokumentacije iz koje bi bilo vidljiva na Sto se odnose izmjene elaborata i
procijenjena vrijednost Poduzeca utvrdena rijeSenjem Fonda.

U tablici broj 2 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca
prema elaboratu.

Tablica broj 2
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Red. Opis pozicije Knjigovodstvena Procijenjena vrijednost
broj vrijednost prema elaboratu

1. Nekretnine 15.488.163,- 33.360.581 -
2. Oprema 249.963,- 725.890,-
3. Materijalna ulaganja u pripremi 435.709,- 435.709,-
4. UloZena sredstva 163.213.182,- 209.808.436,-
5. Potrazivanja 5.052.836,- 2.001.635,-
6. Stanovi 2.311.782,- 1.510.545,-
7. Druga imovina 4.526.924,- 8.312.840,-
I. Ukupno imovina (1 do 7) 201.980.509,- 256.155.636,-
8. Obveze 54.788.236,- 129.541.000,-
9. Stanovi 2.311.782,- -
10. Druge odbitne stavke - 9.200.000,-
[I. Ukupno odbitne stavke (8 do 10) 67.801.963,- 138.741.000,-
Vrijednost Poduzeéa (l.-11.) 134.178.546,- 117.414.636,-

Prema elaboratu, procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 33.360.581,- DEM, a odnosi
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se na procijenjenu vrijednost zemljiSta u iznosu 29.593.945,- DEM i gradevinskih objekata u
iznosu 3.766.636,- DEM. Gradevinsko zemljiSte procijenjeno je po lokacijama. Cijena
zemlji$ta je izradunana prema podacima opéine Sibenik, prema kojima vrijednost zemljista
iznosi 15,- DEM/m? uveéano za 25,00% rente za Razine i Skradin, te 13,- DEM uveéano za
20,00% rente za Lozovac. Procjena je obavljena uvidom u dokumentaciju, izmjerom,
utvrdivanjem i ocjenom stanja uzimajuc¢i u obzir podatke iz standardnih kalkulacija. U
elaboratu o procjeni vrijednosti imovine navedeni su osnovni podaci o nekretninama, prilozen
je pregled lokacije s ucrtanim i oznacenim objektima koji su predmet procjene, te tabelarni
pregled koji sadrzi popis objekata po nabavnoj i sadasnjoj vrijednosti nekretnina s
geometrijskim podacima i jedini¢nim cijenama.

Prema elaboratu, vrijednost oprema Poduzeca procijenjena je uiznosu 725.890,- DEM,
a procijenjena je na nacin da je zamjenska vrijednost opreme umanjena za starost opreme,
tehnicko stanje, stupanj ekonomiénosti, te proizvodnost opreme.

Materijalna ulaganja u pripremi u iznosu 435.709,- DEM, procijenjena su po
knjigovodstvenoj vrijednosti.

Prema elaboratu, procijenjena vrijednost ulozenih sredstava iznosi 209.808.436,- DEM
i €ini veci dio (81,90%) procijenjene vrijednosti imovine Poduzeca, a odnosi se na udjele u 12
drustava. Poduzece je jedini osnivaC deset drustava koja su u sastavu Poduzeca, a suosnivac
je preostala dva drustva. U elaboratu je navedena procijenjena vrijednost svakog drustva
pojedinacno. Procjena vrijednosti deset drustava obavljena je na isti nacin kao i procjena
vrijednosti Poduzeca.

U tablici broj 3 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti drustava u
kojima je Poduzece imalo udjele.

Tablica broj 3
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Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost drustava u sastavu Poduzeca

u DEM
Redni Naziv Knjigovodstvena Procijenjena

broj drustva vrijednost vrijednost
1. TLM TAR 75.036.546,- 127.914.290,-
2. TLM TAL 12.535.709,- 22.418.073,-
3. TLM TVP 36.939.600,- 94.807.109,-
4. TLM TPP 5.297.363,- 16.397.327 -
5. TLM TOFAL 3.233.145,- 5.906.764,-
6. TLM ELEMES 10.738.727 - 17.739.964,-
7. TLM MONTAL 5.643.272,- 16.611.873,-
8. TAL CAL 1.470.309,- 4.101.509,-
9. TLM PROMAL 2.905.073,- 5.514.800,-
10. | TLM DOMAL 2.570.890,- 4.679.691,-
11. COMAL 100.000,- 100.000,-
12. Hrvatski aluminij 9.090,- 9.090,-
Ukupno: 156.379.724 - 316.200.790,-

Vrijednost drustava u sastavu Poduzeéa procijenjena je u iznosu 316.200.790,- DEM.
Procijenjena vrijednost uloga Poduzeéa u drugim druStvima smanjena je za procijenjenu
vrijednost ratnih Steta na pogonima elektrolize u drustvu TLM TAR u iznosu 106.392.354 -
DEM, te iznosi 209.808.436,- DEM.

PotraZzivanja su procijenjena u iznosu 2.001.635,- DEM po knjigovodstvenoj vrijednosti
umanjeno za otpisana potrazivanja od kupaca iz bivse Jugoslavije, te zastarjela potrazivanja
unutar Hrvatske.

Procijenjena vrijednost stanova iznosi 1.510.550,- DEM. Poduzece je u vlasnistvu
imalo 1 028 stanova, a procjena je izvrSena prema odredbama Uredbe o nacinu utvrdivanja
cijene stanova i garaza prema kojoj je procijenjena vrijednost stanova iznosi 10.070.335,-
DEM, a Poduzeéu pripada 15,00% prodane vrijednosti.

Druga imovina procijenjena je vecim dijelom po knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu
8.312.840,- DEM, a odnosi se na primljenu vrijednost obveznice Republike Hrvatske u iznosu
4.363.636,- DEM, depozite, ulaganje u vrijednosne i drugu imovinu.

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 31. sije€nja 1992. Poduzecu su dodijeljene
obveznice za restrukturiranje gospodarstva u ukupnom iznosu 240.000.000.- HRD odnosno
4.363.636,- DEM po teCaju na navedeni dan za 1,- DEM = 55.- HRD. Prema navedenoj odluci,
obveznice trebaju predstavljati udio Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu Poduzeca,
odnosno Hrvatskog fonda za razvoj. Obveznice su procijenjene po knjigovodstvenoj
vrijednosti.

Obveze su procijenjene u iznosu 129.541.000,- DEM. Veéim dijelom procijenjene su po
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knjigovodstvenoj vrijednosti, dok su pojedine obveze iz poslovanja povecane za kamate, a
obveze po kreditima su iskazane po te€aju na dan 31. prosinca 1991. Veci dio obveza odnosi
se na obveze prema kreditnim institucijama u zemlji i inozemstvu u iznosu 107.092.400,-
DEM, te druge obveze. Unutar procijenjene vrijednosti obveza iskazana je i procijenjena
vrijednost primljenih obveznica za restrukturiranje gospodarstva u iznosu 4.363.636,- DEM.

Druge odbitne stavke odnose se na planirano investiranje u prociS¢avanje otpadnih
voda u iznosu 9.200.000,- DEM, a na temelju dopisa Javnog vodoprivrednog poduzeca za
slivne vode rijeke Krke, Sibenik.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 7.379.820.-
HRD ili 134.178.546,- DEM po teCaju za 1,- DEM = 55.- HRD. IzraCunana je kao razlika
izmedu aktive u iznosu 11.108.928.000.- HRD ili 201.980.509,- DEM umanjene za vrijednost
obveza i drugih odbitnih stavki u iznosu 3.729.108.000.- HRD ili 67.801.963,- DEM.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

U skladu s odredbom ¢lanka 12. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Fond je 23.
studenoga 1993. donio rjeSenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu drustvenog
poduzeca. Prema rjeSenju, temeljni kapital Poduzeca iznosio je 457.335.312.000.- HRD,
odnosno 123.504.000,- DEM, a sastoji se od procijenjene vrijednosti Poduzeéa u iznosu
441.175.420.000.- HRD, odnosno 119.140.000,- DEM, te obveznica Republike Hrvatske u
iznosu 16.159.892.000.- HRD, odnosno 4.364.000,- DEM, prema srednjem teCaju Narodne
banke Hrvatske na dan donoSenja rjeSenja za 1-, DEM = 3.703.- HRD. Iskazani tecaj
primjenjivao se u roku 30 dana od donosenja rieSenja.

U rjeSenju je navedeno da je u procijenjenu vrijednost Poduzeéa ukljuCena i
procijenjena vrijednost nekretnina drustva TLM TAL na lokaciji Tvornica aluminija Lozovac
(zemljiste i objekti), te na lokaciji Razine (zemljiste k.o. Sibenik k.6. 4 615/1, k.&. 4 658 i k.€. 4
911/2) ukupno u iznosu 43.095.514.000.- HRD, odnosno 11.638.000,- DEM za koje nisu
dostavljeni dokazi da su izuzete od zabrane prijenosa prava raspolaganja i koristenja.
Utvrdeno je rezerviranje dionica u vrijednosti navedenih nekretnina.

Prema rjeSenju, Poduzece se pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica uz popust u
visini 50,00% procijenjene vrijednosti Poduze¢a u iznosu 220.587.710.000.- HRD ili
59.570.000,- DEM osobama iz Clanka 5. stavak 1. to¢ka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, a preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeéa uvecan za
neprodani dio dionica uz popust i umanjen za iznos rezerviranih dionica u skladu s odredbama
Zakona o dopuni Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a i Pravilnika o prodaji dijela
poduzeca javnim prikupljanjem ponuda.

3.3. Provedba programa pretvorbe
Postupak pretvorbe Poduzeéa proveden je u skladu s rjeSenjem Fonda od 23.

studenoga 1993. Poduzece je 29. studenoga 1993. objavilo oglas za upis i prodaju dionica.

Od ukupnog broja dionica serije A (1 235 040) na prodaju je ponudeno 595 700 dionica
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ili 48,23%, a prodano je uz popust 410 508 dionica ili 33,24 % ukupnog broja dionica. Od toga,
zaposlenima je prodano 361 918 dionica, ranije zaposlenima 2 244 dionice, umirovljenicima
45 802 dionice, te zaposlenima u pravnim osobama koje nisu mogle i¢i u pretvorbu 544
dionice (dalje u tekstu: mali dioni€ari). Veci dio malih dioni¢ara (2 701) ugovorio je obro¢nu
otplatu 404 064 dionice na rok pet godina, dok je 45 malih dionicara jednokratnom uplatom
starom deviznom Stednjom otplatilo 6 444 dionice.

Izvjestaj o provedenom postupku pretvorbu koji je sastavljen za osnivacku skupstinu
sadrzi podatke o ukupnom broju i vrijednosti dionica ponudenih na prodaju, broju i vrijednosti
prodanih dionica, te popis dioni¢ara.

Fond je 16. prosinca 1993. zaklju€io 2 746 ugovora s kupcima dionica uz popust.
Direktor Poduzeca sastavio je izvjestaj o provedenom postupku pretvorbe koji je dostavljen
Fondu bez oznake nadnevka. U izvjestaju je, izmedu ostaloga, navedeno da je 30. prosinca
1993. od Fonda zatrazena odgoda roka za potpisivanje ugovora i uplatu prvog obroka za 425
zaposlenika koji su se nalazili u postrojpama Hrvatske vojske i priCuvnom sastavu
Ministarstva unutarnjih poslova. Prema ugovorima o prodaji dionica uz popust zaklju¢enim
izmedu Fonda i malih dioni€ara, svi ugovori zaklju¢eni su 16. prosinca 1993.

Nakon prodaje dionica malim dioniCarima, Fond je objavio natjeaj za prikupljanje
ponuda za prodaju 666 102 dionice ili 53,93% ukupnog broja dionica. U postupku javnog
prikupljanja ponuda za prodaju dionica nije bila zaprimljena ni jedna ponuda. Prema odluci
Fonda od 5. travnja 1994., neprodane 666 102 dionice prenesene su fondovima i to Fondu
444 068 dionica i mirovinskim fondovima 222 034 dionice. Fond je 7. rujna 1994. donio
ispravak odluke o prijenosu dionica fondovima, prema kojoj je fondovima preneseno
neprodanih 664 512 dionica, $to je manje za 1 590 dionica. Od toga, mirovinskim fondovima
prenesene su 221 504 dionice ili 17,93%, a Fondu je preneseno 443 008 dionica, $to je s 116
380 rezerviranih dionica i 43 640 dionica izdanih na temelju obveznica Republike Hrvatske
ukupno 603 028 ili 48,83% ukupnog broja dionica.

Fond je 5. oZujka 1998. donio rjeSenje kojim se odbija prijedlog Marka lvanovi¢a za
obnovu postupka pretvorbe. Prema rjeSenju, Marko Ivanovi¢ je 24. listopada 1994. putem
odvjetnika Marka Lapaine podnio Fondu prijedlog za obnovu postupka pretvorbe Poduzeca jer
je smatrao da treba sudjelovati u postupku pretvorbe kao prijasnji vlasnik nekretnina na
lokaciji Lozovac. S obzirom da Fond nije ni nakon ponovljenog zahtjeva za obnovu postupka
od 10. svibnja 1995. donio odgovarajuci akt, Marko Ivanovi¢ je pokrenuo upravni spor.
Presudom Upravnog suda Republike Hrvatske od 15. svibnja 1997. Fondu je naloZeno da po
zahtjevu za obnovu postupka donese rjeSenje bez obzira na osnovanost zahtjeva Marka
Ivanovica. U rjeSenju je navedeno, da su za odredene nekretnine na lokaciji Lozovac i Razine
rezervirane dionice u svrhu osiguranja naknade za prijasnje vlasnike, a naknadno donesenim
Zakonom o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme komunistiCke vladavine utvrduju se uvjeti i
postupak naknade za imovinu koja je prijasnjim vlasnicima oduzeta.

3.4. Upis u sudski registar
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Promjena organizacijskog oblika Poduze¢a u dioni¢ko drustvo u sudskom registru
upisana je rjeSenjem Trgovackog suda u Splitu broj Fi-8440/94 od 28. rujna 1994. Upisani
temeljni kapital iznosio je 457.335.312,00 kn, odnosno 123.504.000,- DEM, od €ega se na
zaposlene i ranije zaposlene u Poduzecu i zaposlene u pravnim osobama koje nisu mogle i€i
u pretvorbu odnosilo 41.050.800,- DEM ili 33,24%, mirovinske fondove 22.150.400,- DEM ili
17,93%, te na Fond 60.302.800,- DEM ili 48,83%, od €ega su rezervirane dionice u iznosu
11.638.000,- DEM ili 9,42% ukupnog broja dionica.

Osnivacka skupstina odrzana je 24. lipnja 1994. Prema programu pretvorbe, osnivacka
skupstina trebala je biti odrzana u roku 30 dana nakon zavrSetka upisa i uplate dionica. U
vrijeme obavljanja revizije u Fondu i Drustvu nema podataka o stvarnom zavrsetku upisa i
otplata dionica za male dioniCare koji su se nalazili u postrojpama Hrvatske vojske i pricuvnom
sastavu Ministarstva unutarnjih poslova.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom

U postupku pretvorbe malim dioni¢arima prodano je 410 508 dionica s popustom ili
33,24% ukupnog broja dionica serije A, od kojih 404 064 dionice na obro¢nu otplatu, a
preostalih 6 444 dionice jednokrathom uplatom starom deviznom Stednjom.

Otplate dionica na racun Fonda i druge administrativno-tehniCke poslove vezane uz
otplatu dionica obavljalo je Drustvo za veci dio malih dioni€ara zaposlenih u Drustvu koji su
ugovore o otplati dionica prijavili kao administrativhu zabranu na placu, a preostali mali
dioni¢ari otplaéivali su dionice izravno na racun Fonda.

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu od 21. veljaCe 1994., na raun
Fonda uplaceno je 1.110.475.112.- HRD na ime prvog obroka i jednokratne otplate dionica.
Uplata se odnosila na 2 730 malih dioniCara koji su upisali 408 158 dionica. Prema potvrdi
Fonda od 13. svibnja 1994., na raCun Fonda uplaceno je 1.112.574.713.- HRD, Sto je viSe za
2.099.601.- HRD u odnosu na ranije navedenu potvrdu, zbog naknadnih uplata 16 malih
dionic¢ara koji su upisali 2 350 dionica. Potvrde su izdane za osnivacku skupstinu i registraciju
kod suda. Prema ugovorima koje je Fond s malim dioni¢arima zakljucio 16. prosinca 1993.,
prvi obrok trebalo je uplatiti u roku sedam dana od zaklju€ivanja ugovora, prema te€aju na dan
donoSenja rjeSenja o davanju suglasnosti na pretvorbu za 1-, DEM = 3.703.- HRD.

Uplate prvog obroka izvrSene su i nakon proteka ugovorenog roka, odnosno nakon 23.
prosinca 1993. prema navedenom tecaju, sto nije u skladu s RjeSenjem Fonda i odredbama
ugovora o prodaji dionica, prema kojima se smatra da je kupac odustao od kupnje dionica
ukoliko u roku sedam dana od potpisa ugovora ne uplati prvi obrok.

Kod obro¢ne otplate dionica preostalih 59 obroka trebalo je uplatiti u razdoblju od pet
godina prema ugovorenoj dinamici i to u prvoj otplatnoj godini 5,00% ugovorene cijene, u
drugoj 15,00%, u trecoj 20,00%, u Cetvrtoj 25,00%, te u petoj 35,00%. Revalorizacija
neotplacenog dijela dionica provedena je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca.

U razdoblju od sije€nja 1995. do lipnja 1996. obustavljenim sredstvima zaposlenika za
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otplatu dionica, Drustvo je otkupljivalo staru deviznu Stednju na temelju ugovora o prodaiji
potrazivanja po oro€enom deviznom depozitu i ostvarilo popust u visini od 25,00% do 35,00%.
Uplate na raCun Fonda izvrSila je banka od koje je Drustvo otkupljivalo staru deviznu Stednju
na temelju ugovora i naloga o ustupanju potrazivanja. U vrijeme obavljanja revizije nema
podataka o obracunu plac¢a i obraCunu popusta za male dioniCare kojima su sredstva za
otplatu dionica obustavljana iz place, te nije vidljivo jesu li obustavljena sredstva umanjivana
za popust. Prema ocitovanju Drustva od 17. lipnja 2004., nominalni iznos obroka za otplatu
dionica umanijen je za ostvareni popust kod obracuna plac¢a, a podaci o obustavama iz pla¢a
za otplatu dionica nisu dostupni zbog promjena u informatiCkom sustavu.

Mali dioni€ari koji su upisali dionice na obro¢nu otplatu, prestali su otplacivati dionice
vecim dijelom od 1995. do listopada 1997., dok je manji broj dioniCara nastavio otplacivati
dionice. Prema ugovorima o prodaiji dionica s popustom od 16. prosinca 1993. koje je Fond
zakljucio s malim dioni¢arima, u slu€ajevima nepla¢anja dva uzastopna mjese¢na obroka
Fond je trebao pisanim putem pozvati male dioniCare da uplate zaostale obroke u naknadnom
roku 15 dana, a protekom toga roka ugovor se smatra raskinutim. Prema evidenciji Fonda, u
vrijeme obavljanja revizije Fond nije raskinuo 19 ugovora o prodaji dionica na obro¢nu otplatu
iako mali dioniCari ne otplacuju dionice. Fond je naknadno utvrdio da su spomenuti mali
dioniCari ostvarili bespravni popust jer su prethodno ostvarili pravo na popust po drugom
osnovu. U tijeku je rjeSavanje spornih ugovora.

Fond je 21. svibnja 1997. s malim dioni¢arima (139) zaklju€io dodatke ugovoru o
prodaji dionica s popustom na obro¢nu otplatu kojima je produzZen rok otplate do 20 godina u
skladu s odredbama ¢lanka 30. Zakona o privatizaciji. Nakon zakljuc€ivanja dodatka ugovoru,
veci dio malih dioniCara prestao je otplacivati dionice postupno od listopada 1997. do svibnja
2003., 17 malih dioni¢ara nije uplatilo niti jedan obrok, a u vrijeme obavljanja revizije dionice
otplac¢uje 20 malih dioni€ara. Fond je zbog neplacanja dionica raskidao dodatke ugovorima o
prodaiji dionica na obroc¢nu otplatu.

Dodaci ugovorima vec¢im dijelom nisu raskinuti u skladu s odredbama ¢lanka 31.
Zakona o privatizaciji kojima je odredeno da se ugovori o prodaji dionica s popustom
zaklju€eni na rok 20 godina raskidaju bez prethodne opomene ako nisu plaé¢ena tri dospjela
obroka, a preostale dionice prenose se Fondu.

Prema podacima Fonda, tijekom 1995. prijenosom dionica nasljedivanjem tri mala
dioni€ara stekla su 297 dionica, a prijenosom dionica od malih dioniCara osam malih dioniCara
steklo je 1 600 dionica. Ugovori o prijenosu dionica odnose se na otplacene i neotplaéene
dionice s popustom, prenositelja dionica s kojima je Fond u 1993. zakljucio ugovore o prodaiji.
Stjecatelji dionica koji su dionice stekli prijenosom od malih dioniara nisu nastavili otplacivati
dionice, te je Fond tijekom 1997. raskinuo ugovore o prijenosu dionica. Osim toga, u veljaci
1998. jedan mali dioni€ar stekao je prijenosom 200 dionica od malog dioni€ara. Mali dionicar
nije steCene dionice otpladivao u ugovorenom roku, te je Fond u prosincu 1999. raskinuo
ugovor. Prema odredbama ¢lanka 36. Zakona o privatizaciji koji se primjenjuje od 22. oZujka
1996., stjecatelj koji preuzima prenositeljev dug prema Fondu iz ugovora o prodaji dionica
kuplienih s popustom na obro¢nu otplatu do 20 godina, duzan je preostali dug platiti
jednokratno u roku Sest mjeseci od dana zakljuCivanja ugovora, $to nije uCinjeno. Svi
stjecatelji su primjerak ugovora dostavili Fondu u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca. Kupoprodajna cijena nije ugovorena niti je u ugovorima o
prijenosu dionica navedeno da se dionice prenose bez naknade.

Na temelju raskida ugovora u razdoblju od studenoga 1997. do srpnja 1999. u portfelj
Fonda preneseno je 217 878 neotplacenih dionica. Nakon toga, mali dioni€ari imali su 192
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630 dionica.

Radi uskladivanja nominalne vrijednosti dionica serije A s odredbama Zakona o
trgovackim drustvima, provedena je 29. lipnja 2000. zamjena dionica na nacin da je jedna
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM zamijenjena za 1,21 dionicu nominalne vrijednosti
300,00 kn. Nakon navedene zamjene dionica, mali dioniCari imali su 233 261 dionicu. U
razdoblju od lipnja 2000. do lipnja 2002. na temelju raskida ugovora u portfelj Fonda
preneseno je 9 805 neotplacenih dionica. Nakon toga, mali dioni€ari imali su 223 456 dionica
serije A ili 12,14% ukupnog broja dionica Drustva.

4.2. Dionice iz portfelja fondova
- Dionice iz portfelja mirovinskih fondova

U postupku pretvorbe mirovinskim fondovima prenesene su 221 504 dionice ili 17,93%
ukupnog broja dionica serije A.

Fond i mirovinski fondovi zakljucili su 24. ozujka 1997. ugovor o zamjeni i prijenosu
dionica, prema kojemu mirovinski fondovi prenose Fondu 190 535 dionica Drustva nominalne
vrijednosti 19.053.500,- DEM i dionice jedanaest druStava nominalne vrijednosti 51.231.365,-
DEM, a u zamjenu dobivaju dionice drugih Sest druStava jednake ukupne nominalne
vrijednosti 51.421.900,- DEM.

U skladu s odredbama Zakona o mirovinskom i invalidskom osiguranju koji je u primjeni
od 1. sije€nja 1999. preneseno je 30 969 dionica na drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje
d.d. Zagreb (dalje u tekstu: Hrvatsko mirovinsko osiguranje) kojemu je na temelju odluka
upravnog odbora mirovinskih fondova povjereno upraviljanje i gospodarenje dionicama
mirovinskih fondova.

Nakon zamjene dionica serije A koja je provedena 29. lipnja 2000. radi uskladivanja
nominalne vrijednosti dionica s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, drustvo Hrvatsko
mirovinsko osiguranje imalo je 37 531 dionicu DrusStva serije A. Na temelju ugovora o
gospodarenju dionicama i poslovnim udjelima od 27. srpnja 2000., a radi usuglaSavanja sa
zakonskim propisima, dionice druStva Hrvatsko mirovinsko osiguranje preuzima drustvo
Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje (dalje u tekstu: HZMO). Drustvo HZMO dalo je 15.
veljace 2001. izjavu da je imatelj 37 531 dionice ili 2,04% nominalne vrijednosti 11.259.300,00
kn koje su slobodne od prava zaloga, prava zadrzanja i bilo kojih drugih prava u korist tre¢ih
osoba. Ovom izjavom je drustvo HZMO ovlastilo Fond da se upiSe u knjigu dionica kao
povjerenik za 37 531 dionicu i da ima pravo raspolaganja dionicama uz posebnu suglasnost
drustva HZMO. Navedena promjena upisana je u knjizi dionica.

- Dionice iz portfelja Fonda
U postupku pretvorbe Fondu je preneseno 603 028 dionica ili 48,83% ukupnog broja
dionica serije A, od ¢ega je 116 380 rezerviranih dionica i 43 640 dionica koje su izdane na

temelju obveznica Republike Hrvatske.

Vlada Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Vlada) donijela je 30. prosinca 1996. odluku
o prijenosu 486 648 dionica iz portfelja Fonda na drustvo Hrvatska elektroprivreda, te 147 352
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dionice iz portfelja mirovinskih fondova na drustvo Hrvatska elektroprivreda i 34 000 dionica iz
portfelja mirovinskih fondova na drustvo Zagrebacka banka d.d. Zagreb (dalje u tekstu:
Zagrebacka banka) uz uvjet da Fond prenese na mirovinske fondove dionice drugog drustva
jednake nominalne vrijednosti. Prijenos dionica nije obavljen na nacin odreden odlukom
Vlade. Naime, izmedu Fonda i mirovinskih fondova zaklju€en je 24. oZujka 1997. ugovor o
zamijeni i prijenosu dionica, prema kojemu je Fond od mirovinskih fondova dobio 190 535
dionica Drustva i dionice drugih drustava ukupne nominalne vrijednosti 51.421.900,- DEM, au
zamjenu je dao dionice drugih drustava jednake nominalne vrijednosti. Na temelju ugovora o
prijenosu dionica zaklju€enih 27. ozujka 1997. Fond je prenio drustvu Hrvatska elektroprivreda
634 000 dionica nominalne vrijednosti 63.400.000,- DEM i drustvu Zagrebacka banka 34 000
dionica nominalne vrijednosti 3.400.000,- DEM pozivajuci se na odluku Vlade donesene
koncem 1996., a radi pretvaranja potrazivanja od Drustva u ulog.

Drustvo Zagrebacka banka je 19. studenoga 1998. na temelju ugovora o prijenosu
dionica prenijelo 34 000 dionica Drustva nominalne vrijednosti 3.400.000,- DEM drustvu
Holding Zagrebacke banke d.o.o. Zagreb (dalje u tekstu: Holding Zagrebacke banke) za
ukupnu ugovornu cijenu 100,00 kn. Drustvo Holding Zagrebacke banke je 26. studenoga
1999. prodalo 34 000 dionica nominalne vrijednosti 3.400.000,- DEM drustvu Stridon d.o.o.
Zagreb (dalje u tekstu: Stridon) za 650.000,00 kn na dva jednaka obroka, od kojih prvi
dospijeva 20. sije¢nja 2000., a drugi 20. veljace 2000. Dodatkom ugovoru zakljuéenim 14.
sijeCnja 2000. ugovorena je kamata za drugi obrok u visini 12,00% godiSnje, te da drustvo
Stridon moZe upisati pravo vlasnistva na svim dionicama po uplati prvog obroka i dostavi
ugovorenih instrumenata osiguranja placanja za drugi obrok. Fond i drustvo Stridon zakljucili
su 15. prosinca 1999. ugovor o zamjeni dionica, prema kojemu drustvo Stridon daje Fondu 10
574 dionice Drustva nominalne vrijednosti 1.057.400,- DEM i dionice drugog drustva
nominalne vrijednosti 1.604.200,- DEM, a Fond daje drustvu Stridon dionice 12 drustava
jednake ukupne nominalne vrijednosti. Fond i drustvo Stridon zakljucili su 4. sijeCnja 2000.
drugi ugovor o zamjeni dionica, prema kojemu drustvo Stridon daje Fondu 23 426 dionica
Drustva nominalne vrijednosti 2.342.600,- DEM i dionice dva druStva nominalne vrijednosti
2.027.700- DEM, a Fond drustvu Stridon daje dionice druga dva drustva jednake ukupne
nominalne vrijednosti. Nakon toga, drustvo Stridon nema dionice Drustva.

Na temelju raskida ugovora o prodaji dionica malim dioni¢arima od studenoga 1997. do
srpnja 1999. u portfelj Fonda preneseno je 217 878 neotplaéenih dionica.

U skladu sa Zaklju¢kom Vlade od 13. svibnja 1999., izmedu Fonda i Drzavne agencije
zakljuCen je 31. svibnja 1999. ugovor o prijenosu dionica, prema kojemu je Fond prenio
Drzavnoj agenciji 226 751 dionicu Drustva nominalne vrijednosti 22.675.100,- DEM na ime
podmirenja dijela potrazivanja u iznosu 82.359.000,00 kn ili 22.675.100,- DEM. Nakon
navedenih transakcija, u portfelju Fonda bilo je 150 690 dionica.

Nakon zamjene dionica serije A koja je provedena 29. lipnja 2000. radi uskladivanja
nominalne vrijednosti dionica s odredbama Zakona o trgovackim drustvima, Fond je imao 182
422 dionice, dok je Drzavna agencija imala 274 530 dionica, a drustvo Hrvatska
elektroprivreda 767 518 dionica. Drzavna agencija je dionice (274 530) dala na upravljanje
Fondu na temelju izjave od 2. lipnja 2003., a drustvo Hrvatska elektroprivreda prenijelo je
dionice (767 518) u vlasnistvo Fonda na temelju izjave od 9. sijeCnja. 2004. u skladu sa
zaklju¢kom Vlade.

Osim toga, drustvo HZMO dalo je 37 531 dionicu na upravljanje Fondu na temelju
izjave od 15. veljace 2001.
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U razdoblju od 2000. do 2002. u portfelj Fonda preneseno je 9 805 neotplacenih
dionica na temelju raskida ugovora s malim dioni€arima. U skladu s izvansudskom nagodbom
od 3. lipnja 2003. rezerviranih 36 018 dionica iz portfelia Fonda preneseno je u portfel]
Drustva.

Nakon navedenih transakcija, Fond je imao 1 235 788 dionica serije A ili 67,16%
ukupnog broja dionica.

Fond obavlja pripremne radnje za prodaju dionica Drustva iz portfelja Fonda. Za kupnju
dionica druStva zainteresirana su Cetiri inozemna drustva.

4.3. Pretvaranje potrazivanja u ulog

Pretvaranjem potrazivanja u ulog, drustvo Hrvatska elektroprivreda steklo je 159 154
dionice serije B ili 9,62% ukupnog broja dionica DrusStva i Drzavna agencija 185 666 dionica
serije C ili 10,09% ukupnog broja dionica.

- Pretvaranje potrazivanja drustva Hrvatska elektroprivreda u ulog

Skupstina Drustva donijela je 17. rujna 1999. odluku o povecéanju vrijednosti temeljnog
kapitala pretvaranjem potrazivanja drustva Hrvatska elektroprivreda u iznosu 47.746.346,32
kn u ulog i to izdavanjem 159 154 dionice serije B nominalne vrijednosti 47.746.200,00 kn u
korist drustva Hrvatska elektroprivreda, dok se 146,32 kn rasporeduje u pricuve.

Drustvo i drustvo Hrvatska elektroprivreda zakljucili su 20. rujna 1999. ugovor, prema
kojemu se potrazivanja drustva Hrvatska elektroprivreda za dane kredite Drustvu u 1996. i
1997. zajedno s kamatama i placenim porezom na dodanu vrijednost na kamate ukupno u
iznosu 47.746.346,32 kn, obraCunano na dan 31. prosinca 1998., pretvaraju u ulog
povecanjem vrijednosti temeljnog kapitala Drustva. Podaci o broju dionica i nominalnoj
vrijednosti dionica koje se trebaju izdati na temelju pretvaranja potrazivanja u ulog u ugovoru
nisu iskazani.

Odlukom skupstine od 29. lipnja 2000. stavljena je izvan snage ranija odluka o
povecanju temeljnog kapitala Drustva od 17. rujna 1999. s obzirom da tada nije bila donesena
odluka o odobrenju stjecanja dionica bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanije. Istog
dana, 29. lipnja 2000., skups$tina je donijela novu odluku o povecéanju temeljnog kapitala
Drustva pretvaranjem potrazivanja drustva Hrvatska elektroprivreda, te odluku o odobrenju
stjecanja dionica bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanje od strane drustva Hrvatska
elektroprivreda u skladu s odredbama Zakona o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava.
Prema odluci, temeljni kapital poveéava se unosom potraZivanja drustva Hrvatska
elektroprivreda u svojstvu vjerovnika i to izdavanjem 159 154 dionice serije B nominalne
vrijednosti 47.746.200,00 kn, a razlika u iznosu 146,32 kn rasporeduje se u pri€uve. Dionice
serije B izdaju se u korist drustva Hrvatska elektroprivreda, te je isklju¢eno pravo prvenstva za
druge imatelje dionica Drustva. Nominalna vrijednost dionica serije B jednaka je nominalnoj
vrijednosti dionica serije A (300,00 kn po dionici) i svaka izdana dionica serije B daje jednaka
prava kao i druge dionice.

Drustvo i drustvo Hrvatska elektroprivreda zakljucili su 30. lipnja 2000. novi ugovor o
pretvaranju potrazivanja u ulog u iznosu 47.746.346,32 kn.
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Drustvo Sibenski Revicon d.o.0. (dalje u tekstu: Sibenski Revicon) sastavilo je 14.
srpnja 2000. izvjeS¢e o obavljenoj reviziji povecanja temeljnog kapitala Drustva. Utvrdeno je
postojanje i pravno vlasnisStvo vjerovnikovog potrazivanja u iznosu 47.746.346,32 kn na
temelju ugovora o kreditu, ugovora o asignaciji, ugovora o konverziji i obracuna revalorizacije
kredita, kamata i poreza na dodanu vrijednost, te da je temeljni kapital Drustva povecan
unosom potraZivanja vjerovnika u iznosu 47.746.200,00 kn izdavanjem 159 154 dionice serije
B i to bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanje u skladu s odlukom skupstine od 29.
lipnja 2000. Upis povecanja vrijednosti temeljnog kapitala proveden je u sudskom registru 21.
srpnja 2000., a izdane dionice serije B u nematerijaliziranom obliku prenesene su drustvu
Hrvatska elektroprivreda.

Nakon toga, drustvo Hrvatska elektroprivreda imalo je osim 159 154 dionice serije B i
767 518 dionica serije A ili ukupno 926 672 dionice ili 50,36% ukupnog broja dionica.

Na temelju izjave od 30. studenoga 2000. drustvo Hrvatska elektroprivreda ovlastilo je
Fond da se upiSe u knjigu dionica kao povjerenik za 926 672 dionice u skladu s odredbama
ugovora o gospodarenju dionicama i poslovnim udjelima od 20. srpnja 2000., te da ima pravo
raspolaganja navedenim dionicama uz posebnu suglasnost drustva Hrvatska elektroprivreda.
Navedene dionice (926 672) prenesene su Fondu na temelju izjave o prijenosu vlasnistva od
9. sijeCnja 2004. u skladu sa zaklju¢kom Vlade od 4. prosinca 2003. Navedene promjene
upisane su u knjizi dionica.

- Pretvaranje potrazivanja Drzavne agencije u ulog

Izmedu Drustva i Drzavne agencije zaklju€en je 26. rujna 2000. ugovor na temelju
kojega su potrazivanja Drzavne agencije u iznosu 55.700.000,00 kn pretvorena u ulog u
Drustvu. Podaci o broju dionica i nominalnoj vrijednosti dionica koje se trebaju izdati na
temelju pretvaranja potrazivanja u ulog u ugovoru nisu iskazani. Naime, potrazivanja drustva
Splitska banka za dane kredite Drustvu od 1982. do 1988. prenesena su na Drzavnu Agenciju
u skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske od 15. veljaCe 1996. kojom je pokrenut
postupak sanacije i restrukturiranja drustva Splitska banka, a kojom je, izmedu ostaloga,
utvrdeno da se potrazivanja drustva Splitska banka od komitenata s podrucja Republike
Hrvatske prenose na Drzavnu agenciju. Prema odluci Drzavne agencije od 23. studenoga
1999., potrazivanja Drzavne agencije od Drustva ukupno iznose 371.661.653,00 kn, od Cega
se potrazivanja u iznosu 82.359.000,00 kn pretvaraju u udio u Drustvu prijenosom dionica iz
portfelja Fonda, potrazivanja u iznosu 55.700.000,00 kn pretvaraju se u ulog povecanjem
temeljnog kapitala, dok se preostala potrazivanja u iznosu 233.602.653,00 kn otpisuju u
skladu sa zaklju¢kom Vlade od 13. svibnja 1999.

U skladu s odlukom skupstine od 28. rujna 2000. temeljni kapital Drustva povecan je
unosom potrazZivanja Drzavne agencije u svojstvu vjerovnika u iznosu 55.700.000,00 kn i to
izdavanjem 185 666 dionica serije C nominalne vrijednosti 55.699.800,00 kn, dok je preostalih
200,00 kn rasporedeno u pric¢uve. Dionice serije C izdane su u korist Drzavne agencije, te je
isklju€eno pravo prvenstva za druge imatelje dionica Drustva. Nominalna vrijednost dionica
serije C jednaka je nominalnoj vrijednosti dionica serije A i B (300,00 kn po dionici) i svaka
izdana dionica serije C daje jednaka prava kao i druge dionice.

Drustvo Sibenski Revicon sastavilo je 11. listopada 2000. izvje$ée o obavljenoj reviziji
povecanja temeljnog kapitala Drustva. Utvrdeno je postojanje i pravno vlasnistvo
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vjerovnikovog potrazivanja u iznosu 55.700.000,00 kn na temelju ugovora o kreditu, ugovora o
prodaiji potrazivanja, ugovora o pretvaranju potrazivanja u ulog i odluke Drzavne agencije, te
da je temeljni kapital DruStva poveCan unosom potrazivanja vjerovnika u iznosu
55.699.800,00 kn izdavanjem 185 666 dionica serije C.

Upis povecéanja vrijednosti temeljnog kapitala proveden je u sudskom registru 27.
studenoga 2000. U skladu s odredbama Clanka 5. Zakona o postupku preuzimanja dionickih
drustava, DrZzavna agencija nije obvezna o stjecanju dionica obavijestiti Komisiju.

Nakon toga, DrZzavna agencija imala je osim 185 666 dionica serije C i 274 530 dionica
serije A ili ukupno 460 196 dionica ili 25,01% ukupnog broja dionica Drustva. Na temelju
izjave od 2. lipnja 2003. Drzavna agencija ovlastila je Fond da se upi$e u knjigu dionica kao
povjerenik za 460 196 dionica u skladu s odredbama ugovora o gospodarenju dionicama i
poslovnim udjelima od 21. lipnja 2000., te da ima pravo raspolaganja navedenim dionicama
uz posebnu suglasnost Drzavne agencije. Navedene promjene upisane su u knijizi dionica.

Nakon navedenih transakcija, Fond je imao 1 580 608 dionica ili 85,90% ukupnog broja
dionica, od Cega je 1 235 788 dionica serije A, 159 154 dionice serije B i 185 666 dionica
serije C. Od ukupno 1 235 788 dionica serije A, u portfelju Fonda rezervirane su 80 362
dionice za prijadnje vlasnike.

4.4. Vlastite dionice

Nadzorni odbor Drustva donio je 19. svibnja 2003. odluku o stjecanju 36 018 vlastitih
dionica ili 1,96% ukupnog broja dionica na vrijeme od godinu dana. U odluci o stjecanju
vlastitih dionica nije naveden pravni temelj za stjecanje vlastitih dionica.

Drustvo je vlastite dionice steklo na temelju izvansudske nagodbe zaklju€ene 3. lipnja
2003. izmedu Fonda, Drustva i Marka Ivanovi¢a u predmetu povrata konfiscirane imovine na
lokaciji Lozovac. U procijenjenu vrijednost Poduzeca bile se uklju€ene konfiscirane nekretnine
na lokaciji Lozovac $to se odnose na Tvornicu aluminija Lozovac (zemljiSte i objekti)
vrijednosti 11.611.929,- DEM. RjeSavaju¢i po zahtjevu Marka Ivanovi¢a za povrat
konfisciranih nekretnina, Ured za imovinsko pravne poslove Sibensko-kninske Zupanije je 14.
kolovoza 1998. donio je rjeSenje kojim je Marku Ivanoviéu kao ovlasteniku na povrat
konfiscirane imovine utvrdeno pravo na naknadu u dionicama. Potpisnici nagodbe utvrdili su
da Marku Ivanovicu pripada 36 018 dionica Drustva nominalne vrijednosti 300,00 kn po
dionici, odnosno ukupne nominalne vrijednosti 10.805.400,00 kn. U skladu s izvansudskom
nagodbom ovlasteniku Marku Ivanovicu vraéene su u naravi konfiscirane nekretnine na
lokaciji Lozovac, te je dozvoljen upis prava vlasnistva na njegovo ime i u njegovu korist bez
svih tereta i drugih obveza, Marko Ivanovic se odrekao svih daljnjih trazbina prema Fondu na
ime naknade za konfisciranu imovinu, a Fond je kao obveznik naknade, prenio na Drustvo
rezerviranih 36 018 dionica.

SteCene dionice nisu otudene protekom roka od jedne godine, Sto nije u skladu s
odlukom nadzornog odbora Drustva kojom je utvrdeno stjecanje vlastitih dionica na vrijeme od
godinu dana.

4.5. Sanacija
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Ratna dogadanja tijjekom 1991. bitno su se odrazila na poslovanje Drustva, a
posljedice su prestanak proizvodnje primarnog aluminija (18. rujna 1991.), nestanak zaliha
aluminija, porast cijene elektricne energije, porast normativa materijala, pad iskoriStenja
kapaciteta, povecéani troSkovi osiguranja, nedostatak kvalificiranih zaposlenika u proizvodnji,
nekontinuirani rad, loSa organizacijska struktura, te nerealni devizni teCajevi, prometna
izoliranost i gubitak trzista. U poslovanju je iskazano poveéanje obveza, od kojih su
najznacajnije prema drustvu Hrvatska elektroprivreda i drustvu Splitska banka, te je iskazano
povecanje gubitaka u poslovanju.

Vlada je 1. ozujka 1995. donijela zaklju¢ke, prema kojima je, izmedu ostaloga, drustvo
Hrvatska elektroprivreda bilo zaduzeno za realizaciju programa sanacije Drustva i drugih
velikih potroSaca elektriCne energije. Drustvo Hrvatska elektroprivreda trebalo je sredstva u
iznosu 100.000.000,00 kn uloziti u Drustvo radi omogucCavanja nastavka i neophodnog
tehnoloSkog unapredenja procesa proizvodnje, dok je potrazivanja drustva Hrvatska
elektroprivreda od Drustva trebalo pretvoriti u vlasni¢ke udjele u Drustvu. Sredstva za isplatu
minimalnih plaéa, otpremnina i otvaranje novih radnih mjesta trebalo je planirati na temelju
programa zbrinjavanja radnika. Strucni tim druStva Hrvatska elektroprivreda izradio je u
studenome 1995. Elaborat o tehnolo$koj analizi i ocjeni zate€enog stanja u Drustvu, prema
kojemu je, izmedu ostaloga, promjena postoje€e organizacije DrusStva bitan preduvjet za
kvalitetnu sanaciju i restrukturiranje Drustva. Glavne preporuke odnose se na opremu,
proizvodne kapacitete i tehnologiju, a posebno u drustvu TLM TVP koja je klju¢na odrednica
opstanka Drustva i njegovih dijelova. Zbog naknadnih dogadanja tijekom 1995. (vojno-
redarstvena akcija Oluja i sanacija oslobodenog podrucja) zaklju€ci Vlade od 1. ozujka 1995.
nisu realizirani.

Drustvo je u studenome 1996. donijelo program mijera financijske konsolidacije,
restrukturiranja, te sanacije DruStva. Prema programu, financijsko stanje Drustva karakterizira
nelikvidnost odnosno nemoguénost podmirenja obveza prema vjerovnicima i prezaduzenost
Drustva.

Planirane mjere restrukturiranja proizvodnje uglavnom se odnose na drustvo TLM TVP
gdje je trebalo promijeniti strukturu proizvodnje s obzirom na zahtjeve trziSta i promijeniti
tehnicko-tehnoloSku opremljenost.

Na temelju navedenoga programa, Vlada je 30. prosinca 1996. donijela zaklju¢ak o
otpisu dospjelih obveza Drustva prema drustvima Hrvatska elektroprivreda, Splitska banka,
Zagrebacka banka, Hrvatska banka za obnovu i razvitak i Ministarstvu gospodarstva s ciljem
provodenja mjera financijske konsolidacije. Nedospjele obveze prema drustvu Splitska banka
trebalo je regulirati kroz sanaciju drustva Splitska banka putem DrZavne agencije, a Fond i
mirovinski fondovi trebali su ustupiti dionice Drustva iz svog portfelja drustvu Hrvatska
elektroprivreda i druStvu ZagrebacCka banka. U drzavnom proracunu trebalo je planirati
sredstva za zbrinjavanje viSka zaposlenika, a inokreditom ili putem strateSkog partnera trebalo
je pribaviti sredstva za restrukturiranje proizvodnje u iznosu 19.000.000,- DEM. Vlada je 17.
svibnja 2001. donijela zakljuCke na program daljnjih mjera financijske konsolidacije i
restrukturiranja Drustva. Veci dio mjera odnosi se na otpise potrazivanja vjerovnika uz uvjet
prihvacanja otpisa od strane vjerovnika koji sudjeluju u provodenju mjera financijske
konsolidacije.

Drustvo je s Ministarstvom financija trebalo zakljuciti ugovor o obroénom podmirenju
obveza u iznosu 85.840.157,49 kn koje ¢e nastati po protestiranom jamstvu drustva
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Westdeutshe Landesbank Girozentrale, Dusseldorf, Njemacka (dalje u tekstu: West LB) koje
dospijevaju u 2001., te sporazum o reprogramu obveza s Opéom bolnicom Sibenik. Osim
toga, Vlada je dala preporuku za zaduzivanje Drustva kod Hrvatske banke za obnovu i
razvitak u iznosu 25.000.000,000 kn za zbrinjavanja viSska zaposlenika i u iznosu
40.000.000,00 kn za zavrSetak gradnje proizvodne hale uz drzavno jamstvo.

Radi financijske konsolidacije i sanacije Drustva, u razdoblju od 1996. do 2002.,
otpisana su potrazivanja od Drustva u iznosu 814.842.236,47 kn, pretvorena su potrazivanja
od Drustva u iznosu 347.359.733,86 kn u udjel dodjelom dionica iz portfelja Fonda, pretvorena
su potrazivanja od Drustva u iznosu 103.446.346,32 kn u udjel izdavanjem novih dionica i
povecanjem temeljnog kapitala, te su primljena bespovratna sredstva za restrukturiranje i
poticanje proizvodnje u iznosu 29.628.000,00 kn i zbrinjavanje viSka radnika u iznosu
16.000.000,00 kn. Realizacija navedenih mjera financijske konsolidacije i sanacije Drustva
provedena je na temelju odluka Vlade, odluka i rieSenja nadleznih drzavnih tijela, te drugih
drustava koja su sudjelovala u sanaciji, u skladu sa zaklju¢cima Vlade.

Od ukupno otpisanih potrazZivanja od Drustva u iznosu 814.942.236,47 kn, izravno na
teret sredstava drzavnog proracuna otpisana su potrazivanja u iznosu 110.104.213,96 kn. Od
toga, tijekom 1996. Ministarstvo financija, Carinska uprava otpisalo je potrazivanja za
neplacenu carinu za uvoz anodnih blokova namijenjenih za elektrolizu aluminija u iznosu
281.135,00 kn, Hrvatska kreditna banka za obnovu i razvoj potrazivanja za dane kredite u
iznosu 24.553.092,37 kn i Ministarstvo gospodarstva, Ravnateljstvo potrazivanja za robne
zalihe za 859 069 kg aluminijskih ingota u iznosu 11.830.453,76 kn.

U 2001. Ministarstvo financija, Porezna uprava otpisalo je potrazivanja za neplaceni
porez na dodanu vrijednost u iznosu 4.455.936,79 kn. Tijekom 2002. Hrvatska banka za
obnovu i razvitak otpisala je potraZivanja za kupnju udjela drustva Aluminij Mostaru iznosu
37.969.212,14 kn, potrazivanja za aktivirano jamstvo za kredit odobren od drustva West LB u
iznosu 26.620.121,11 kn i potraZivanja od banaka PariSkog kluba u iznosu 4.394.262,79 kn.
Osim toga, na temelju odluke Drzavne agencije od 31. oZujka 1998. Drzavna agencija je
otpisala dospjela potraZivanja od Drustva u iznosu 435.797.488,53 kn, a na temelju odluke od
23. studenoga 1999. potrazivanja u iznosu 233.602.653,00 kn, koja je Drzavna agencija stekla
od drustva Splitska banka za dane kredite DruStvu u skladu s odlukom o sanaciji i
restrukturiranju drustva Splitska banka. Op¢a bolnica Sibenik otpisala je potrazivanja u iznosu
5.658.750,99 kn na temelju ugovora o nagodbi od 31. prosinca 2001., drustvo Autotransport
d.d. Sibenik potraZivanja u iznosu 176.806,62 kn, Hrvatske vode potraZivanja u iznosu
2.358.386,27 kn, drustvo Aluminij potrazivanja u iznosu 1.962.448,65 kn i drustva Vodovod i
odvodnja Sibenik potraZivanja u iznosu 418.119,00 kn na temelju odluka o otpisu navedenih
drustava donesenih tijekom 2001., a drustvo Hrvatska elektroprivreda otpisalo je potrazivanja
u iznosu 24.863.369,45 kn na temelju odluke o otpisu od 3. svibnja 2002.

Osim otpisa potrazivanja, kao mjera financijske konsolidacije DruStva, potrazivanja
Hrvatske elektroprivrede i ZagrebaCke banke u iznosu 347.359.733,86 kn pretvorena su
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tijekom 1997. u udjel u Drustvu dodjelom dionica iz portfelja Fonda (drustvo Hrvatska
elektroprivreda 634 000 dionica serije A i drustvo Zagrebacka banka 34 000 dionica serije A).
Potrazivanja drustva Hrvatska elektroprivreda i Drzavne agencije u iznosu 103.446.346,32 kn
pretvorena su tijekom 2000. u udjel u Drustvu izdavanjem novih dionica. Drustvo Hrvatska
elektroprivreda steklo je 159 154 dionice serije B i Drzavna agencija 185 666 dionica serije C.

Bespovratna sredstva za restrukturiranje proizvodnje u iznosu 29.628.000,00 kn
odnose se na sredstva primljena tijekom 1998. od Ministarstva gospodarstva za
restrukturiranje proizvodnje u iznosu 15.000.000,00 kn S8to je utroSeno za projekt
modernizacije valjaonica i poticanje proizvodnje, te u iznosu 10.628.000,00 kn Sto je utroSeno
za stjecanje vlasnickog udjela u drustvu Aluminij Mostar. Osim toga, u 1999. iz tekuce priCuve
drzavnog proracuna primljena su sredstva u iznosu 4.000.000,00 kn, a u vrijeme obavljanja
revizije u Drustvu nema dokumentacije iz koje bi bila vidljiva namjena sredstava.

Za zbrinjavanja viSka zaposlenika primljena su bespovratna sredstva od Ministarstva
gospodarstva u iznosu 16.000.000,00 kn na temelju rjeSenja od 5. svibnja 1997. i namjenski
su utroSena za otpremnine zaposlenicima. ViSak zaposlenika posljedica je strukturnih
promjena u Drustvu jer je primarna proizvodnja aluminija prestala s radom i naslijeden je veliki
broj invalida rada.

Osim toga, Vlada je dala jamstva za zaduzivanje DruStva kod Hrvatske banke za
obnovu i razvitak u 1998. u iznosu 15.000.000,00 kn za nabavu sirovina i repromaterijala, te u
2003. za modernizaciju i rekonstrukciju ljevaonice i valjaonica, te podmirenje kratkoroCnih
obveza prema inozemnim dobavlja¢ima u iznosu 17.000.000,- EUR. Tijekom 1999. Vlada je
dala tri jamstva za zaduzivanje kod drustva West LB za nabavu opreme iz uvoza i obrtna
sredstva ukupno u iznosu 50.106.603,67 EUR. Na temelju odluka Vlade, potrazivanja za
aktivirano jamstvo za dospjele obveze po kreditima drustva West LB, Ministarstvo financija je
u 2002. otpisalo u iznosu 26.620.121,11 kn i u 2003. reprogramiralo u iznosu 116.000.000,00
kn na rok pet godina. U 2002. Vlada je dala jamstvo za zaduzivanje kod drustva Splitska
banka za zavrSetak gradnje proizvodne hale i obrtna sredstva u iznosu 65.000.000,00 kn.
Drustvo se zaduzivalo na rok od tri do deset godina uz kamatnu stopu u visini od 4,84% do
7,00% godisnje ukljuCujuci pocek od Sest mjeseci do Cetiri godine.

Prema programu restrukturiranja i financijske konsolidacije Drustva iz studenoga 2002.,
Drustvo nije likvidno zbog niske razine proizvodnje i prodaje, pada trziSne cijene aluminija,
prekomjernih zaliha sirovina, odljeva tekucih priljeva u projekt modernizacije valjaonica, te su
iskazani gubici u poslovanju. Prema ocjeni uprave, dosadasnja reorganizacija DruStva u
jedinstveno dioni¢ko drustvo sa Sest neovisnih proizvodnih djelatnosti i drugih usluznih
djelatnosti nije primjerena trziSnom gospodarstvu, projekt modernizacije i rekonstrukcije
valjaonica nije zavrSen u roku, tvornica valjanih proizvoda zahtijeva organizaciju po uzoru na
europske tvrtke jer su ulozena znac€ajna kreditna sredstva, a Drustvo nije privatizirano iako su
od strane Fonda vodene odredene aktivnosti u pronalazenju strateSkog partnera. Uprava je
predlozila mjere financijske konsolidacije, reorganizacije i privatizacije Drustva. Pokrenuta je
inicijativa za smanjenje zaliha, produzenje roka plac¢anja kod dobavljac¢a sirovina i reprogram
kredita. Reprogramom obveza prema Ministarstvu financija planirano je smanjivanje
kratkoroc¢nih obveza za 116.000.000,00 kn, a prema drustvu West LB za 38.000.000,00 kn, te
povecanje dugoroc¢nih obveza.

Planirano je novo zaduzivanje u iznosu 125.000.000,00 kn, a ukupni prihodi od prodaje
proizvoda planirani su u iznosu 1.300.000.000,00 kn. Reorganizacija Drustva nuzZan je
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preduvjet privatizacije. Nova organizacija podrazumijeva formiranje holding drustva u Cijem je
sastavu planiran odredeni broj druStava s ograniCenom odgovorno$¢u radi privatizacije.
Zakljuckom Vlade od 24. travnja 2003. Drustvo je bilo zaduzeno da u roku 30 dana provede
mjere reorganizacije Drustva s ciliem brze privatizacije organizacijskih cjelina koje ne
predstavljaju stratesSki odabir radi opstanka i razvoja postojeCih djelatnosti. Ministarstvo
gospodarstva bilo je zaduzeno da u roku deset dana preispita odgovornost dosadasnijih
Clanova uprave i nadzornog odbora za stanje u Drustvu, te da aktivno sudjeluje u pregovorima
izmedu Drustva i vjerovnika. U tijeku su aktivnosti vezane za promjenu organizacijske
strukture Drustva.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1. VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici broj 4 daje se pregled vlasniCke strukture dionica DruStva na dan 30. travnja
2004.

Tablica broj 4
Dioni¢ari Drustva na dan 30. travnja 2004.

Redni broj Dionicar Broj dionica Udjel u %
1. Fond 1 580 608 85,90
2. Drustvo 36 018 1,96
3. mali dioni¢ari 223 456 12,14
Ukupno 1 840 082 100,00

U tablici broj 5 daje se pregled vlasnicke strukture dionica Drustva na dan 30. travnja
2004. prema seriji dionica.

Tablica broj 5
Dioni¢ari Drustva na dan 30. travnja 2004.
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Redni DioniCar Serija dionica Broj dionica Udjel u %
broj

1. Fond serija A 1235788 67,16
serija B 159 154 8,65
serija C 185 666 10,09
Ukupno: 1 580 608 85,90
2. vlastite dionice serija A 36 018 1,96
Ukupno: 36 018 1,96
3. mali dioni¢ari serija A 223 456 12,14
Ukupno: 223 456 12,14
Ukupno serija A 1495 262 81,26
Ukupno serija B 159 154 8,65
Ukupno serija C 185 666 10,09
Sveukupno 1840 082 100,00

Drustvo je vodilo knjigu dionica do 3. srpnja 2001. kada je primljeno u ¢lanstvo drustva
SrediSnja depozitarna agencija d.d. Zagreb koje nadalje vodi knjigu dionica.

U knjizi dionica iskazana je navedena vlasnicka struktura. Fond ima 1 580 608 dionica
ili 85,90% ukupnog broja dionica. Od toga, Fond je povjerenik za 460 196 dionica ili 25,01%
koje su u vlasnistvu Drzavne agencije i za 37 531 dionicu ili 2,04% koje su u vlasniStvu
HZMO-a i ima pravo raspolaganja navedenim dionicama uz suglasnost vlasnika.

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Komercijalne revizije su obavljene za razdoblje od 1994. do 2003. Za 1994. i 1995.
reviziju je obavilo drustvo Revicon d.d., Revizija i konzalting, Zagreb, za 1996. i 1997. drustvo
Coopers & Lybrand, za 1998., 1999. i 2000. drustvo Pricewaterhouse Coopers d.o.0. Zagreb,
a za 2001., 2002. i 2003. drustvo Deloitte&Touche d.o.o0. Zagreb. Revizijskim izvje$éima je
utvrdeno da temeljni financijski izvjestaji Drustva iskazuju objektivno i realno financijsko stanje
i rezultate poslovanja Drustva u svim materijalno zna€ajnim stavkama.

U tablici broj 6 daje se pregled osnovnih podataka o poslovanju prema konsolidiranim
temeljnim financijskim izvjeStajima za razdoblje od 1995. do 2003.



Tablica broj 6
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Podaci o poslovanju za razdoblje od 1995. do 2003.

u kn
Red. Opis 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003.
broj
1. Prihodi 614.993.178,98 | 747.476.329,46 933.702.741,45 564.756.536,73 863.602.069,23 661.300.916,68 779.673.193,59 793.959.909,77 593.114.112,92
2. Rashodi 661.903.-305,76 | 757.596.408,60 602.407.946,71 628.935.631,45 705.155.915,12 744.269.787,50 818.507.389,37 793.454.822,75 755.892.736,00
3. Dobit - - 331.294.794,74 - 158.446.154,11 - - 505.087,02 -
4. Gubitak 46.910.126,78 10.120.079,14 - 64.179.094,72 - 82.968.870,82 38.834.195,78 - 162.778.623,08
5. Ukupna aktiva 1.029.729.447,4 | 995.495.500,90 1.011.857.955,5 1.015.544.373,1 1.077.579.568,3 1.175.770.420,7 1.295.553.292,1 1.263.842.036,9 1.171.327.127,6
- dugotrajna imovina 2 | 669.202.801,86 8 3 6 2 6 2 2
- potrazivanja 696.939.748,25 74.481.082,10 679.774.045,12 650.393.330,57 631.599.962,80 781.090.268,10 894.921.092,95 917.825.767,38 865.422.189,77
- zalihe 96.946.115,31 | 193.217.705,71 107.239.042,70 121.201.930,72 135.996.273,98 150.540.118,91 112.572.568,72 88.930.419,95 184.667.853,01
- drugo 177.306.254,54 58.593.911,23 201.280.434,19 219.711.829,22 232.019.461,78 227.595.996,01 256.153.397,32 236.997.162,28 113.366.596,90
23.564.433,97 24.237.282,62 77.963.869,80 16.544.037,70 31.906.233,17 20.088.687,31 7.870.487,94
6. Ukupna pasiva 1.029.729.447,4 | 995.495.500,90 1.011.857.955,5 1.015.544.373,1 1.077.579.568,3 1.175.770.420,7 1.295.553.292,1 1.263.842.036,9 1.171.327.127,6
- upisani kapital 2 | 448.578.878,40 8 3 6 2 6 2 2
- pricuve 448.643.404,25 - 448.578.878,40 448.578.878,40 552.025.224,72 552.025.078,40 552.024.600,00 552.024.600,00 552.024.600,00
- ukupna dobit - - - - - - 13.053.218,26 13.053.218,26 13.053.218,26
- ukupni gubitak - | 357.881.161,57 331.294.794,74 - 158.446.154,11 67.680.692,56 - 505.087,02 -
- ukupne obveze 347.760962,78 | 874.350918,02 357.881.161,57 90.765.461,55 90.765.461,55 82.968.870,82 54.122.374,04 54.122.374,04 253.604.924,51
- drugo 887.008.684,10 30.447.243,55 552.117.553,43 619.987.127,43 454.989.305,86 631.553.015,36 782.271.586,58 750.820.270,43 859.346.231,67
41.838.321,85 37.747.890,58 37.743.828,85 2.884.345,22 7.480.505,22 2.323.261,36 1.561.235.25 508.002,20
7. Broj zaposlenika 3122 2858 2 540 2126 2010 2 047 2 046 2038 1728

Napomena: U konsolidirane financijske izvjestaje nisu uklju€eni podatci iz financijskih izvjestaja drustva Comal Minchen.
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Prema konsolidiranim financijskim izvjestajima, za 1997., 1999. i 2002. iskazana je
dobit, dok je za druge godine u razdoblju od 1995. do 2003. iskazivan gubitak.

Prema konsolidiranoj bilanci stanja koncem 2003., aktiva, odnosno pasiva iznosi
1.171.327.127,62 kn. Iskazana vrijednost aktive odnosi se na materijalnu imovinu u iznosu
346.785.082,45 kn, udjele u povezanim poduzeéima u iznosu 403.206.288,87 kn, sudjelujuce
interese (participacije) u iznosu 70.354.975,90 kn, zalihe u iznosu 113.366.596,90 kn,
potrazivanja uiznosu 184.667.853,01 kn, te drugu imovinu u iznosu 7.870.487,94 kn. Vedi dio
materijalne imovine odnosi se na gradevinske objekte u iznosu 262.913.886,65 kn, zemljiSta i
Sume u iznosu 38.536.246,41 kn, materijalna sredstva u pripremi u iznosu 28.037.302,21 kn,
postrojenja i opremu u iznosu 10.088.317,70 kn, te drugu materijalnu imovinu.

Udjel u povezanim poduzecima vecim dijelom se odnosi na udio u drustvu TLM TVP u
iznosu 385.456.548,87 kn i udio u drustvu Comal Minchen u iznosu 747.940,00 kn kojima je
Drustvo jedini osnivag, te na udjel u drustvu Podi Razine d.o.0., Sibenik, Trg Pavla Subiéa 2,
(dalje u tekstu: Podi) u iznosu 17.001.800,00 kn.

Drustvo Podi osnovao je grad Sibenik 1997. Osnovna djelatnost bila je upravljanje
nekretninama, savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem, osnivanje poslovnih zona, te
druge djelatnosti. Temeljni kapital drustva Podi bio je 400.000,00 kn. Drustvo, grad Sibenik i
drustvo Podi zakljucili su 27. prosinca 1999. ugovor o unosu stvari i nekretnina radi povecanja
temeljnog kapitala drustva Podi. Prema ugovoru grad Sibenik unosi nekretnine u vrijednosti
44.060.100,00 kn, dok Drustvo unosi zemljiste, objekte i opremu u vrijednosti 17.001.800,00
kn. Navedenim unosom imovine u ukupnom iznosu 61.061.900,00 kn povecéan je temeljni
kapital drustva Podi, te iznosi 61.641.900,00 kn, Sto je upisano u sudski registar 9. svibnja
2000. Udjel Drustva u temeljnom kapitalu iznosi 17.001.800,00 kn ili 27,58%.

Sudjelujuéi interesi (participacije) u iznosu 70.354.975,90 kn, odnose se na udio u
drustvu Aluminij d.d., Mostar, Bacevici bb. (dalje u tekstu: Aluminij). Drustvo i druStvo Aluminij
zakljucili su 7. listopada 1997. ugovor o stranom ulaganju kojim Drustvo ulaze 15.813.000,-
DEM u drustvo Aluminij, a 2. oZujka 1998. zaklju€ili su dodatak ugovoru o stranom ulaganju
kojim se dodatno ulazu sredstva u iznosu 3.000.000,- DEM. Navedena ulaganja u ukupnom
iznosu 18.813.000,- DEM cine 9,89% temeljnog kapitala drustva Aluminij, Sto je upisano u
sudski registar suda u Mostaru.

Vedéi dio potrazivanja odnosi se na potrazivanja od povezanih poduzeéa u iznosu
120.691.336,41 kn i potrazivanja od kupaca u iznosu 46.741.027,27 kn.

Iskazana vrijednost pasive odnosi se na upisani kapital u iznosu 552.024.600,00 kn,
obveze u iznosu 859.346.231,67 kn, gubitak u iznosu 253.604.924,51 kn, priCuve u iznosu
13.053.218,26 kn, te odgodeno plac¢anje troSkova i prihod buduceg razdoblja u iznosu
508.002,20 kn. Obveze se odnose na dugorocne obveze u iznosu 503.771.927,94 kn koje se
vecim dijelom odnose na obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 475.185.901,98 kn, te
na kratkoro¢ne obveze u iznosu 355.574.303,73 kn koje se vecim dijelom odnose na obveze
prema kreditnim institucijama u iznosu 158.172.907,75 kn i na obveze prema dobavljaima u
iznosu 136.549.234,05 kn.

Drustvo je izvanbilanéno iskazalo potrazivanja za nastalu ratnu Stetu u iznosu
2.480.363.550,29 kn. Ratna Steta procijenjena je u iznosu 221.600.000,- USD, a odnosi se na
neizravne Stete u iznosu 131.400.000,- USD i izravne Stete u iznosu 90.200.000,- USD.
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Prema podacima Financijske agencije, Ziro racun Drustva bio je neprekidno blokiran od
27. travnja 1994. do 3. listopada 1999., a poslije toga bio je povremeno blokiran manji broj
dana.

Razvojni program je donesen za Poduzece i za svako od deset drustava koja su 1991.
bila u sastavu Poduzeca. Poduzece je razvojnim programom planiralo prodati udjele u devet
drustava, te na taj naCin podmiriti 91,00% obveza (ve¢im dijelom prema drustvu Splitska
banka). Pored osnovnih djelatnosti, planirano je ulaganje i u druge djelatnosti, a ponajvise u
turizam, odnosno izgradnju marine. Planirano je ostvarenje prihoda od poslovanja u iznosu
6.200.000,- DEM godisnje, dok je dobit za razdoblje od 1993. do 2001. planirana u razli€itim
iznosima. Razvojnim programima, deset drustava, za svako drustvo planirano je povecanje
postojecih kapaciteta, koji su tijekom rata znatno smanjeni, poboljSanje asortimana i kvalitete
proizvoda i usluga. Planirani su prihodi, rashodi, dobit po godinama, povecanje broja
zaposlenika, te dinamika i iznos planiranog ulaganja, za razli€ita razdoblja. Drustvo TLM TAR
je razvojnim programom planiralo modernizaciju i rekonstrukciju elektrolize. Planirane su dvije
mogucnosti razvoja u razdoblju od 1993. do 1996. Prema jednoj mogucnosti planirana je
proizvodnja 91 300 tona godiSnje i ulaganje u iznosu 109.100.000,- USD, a prema drugoj
mogucnosti planirana je proizvodnja 46 000 tona godiSnje i ulaganje u iznosu 65.800.000,-
USD. Drustvo TLM TAL planiralo je u 1993. ulaganje u preSu i novu opremu za proizvodnju
tlacnih odljevaka u iznosu 92.600.000.- HRD.

Drustvo TLM TVP je planiralo u razdoblju od 1992. do 1996. uloziti 9.300.000,- USD u
poboljSanje proizvodnje limova, traka, tankih traka i folija. Drustvo TLM TPP je planiralo
ulaganje u novu i modernizaciju postoje¢e opreme u razdoblju od 1992. do 1997. u iznosu
22.860.000,- DEM. Drustvo TLM TOFAL je planiralo tijekom 1992. i 1993. uloziti u novu halu i
opremu u iznosu 6.081.842,- DEM, te u obrtna sredstva u iznosu 1.416.857,- DEM.

Drustvo TLM ELEMES je planiralo tijekom 1993. i 1994. uloziti u opremu 134.832.000.-
HRD. Drustvo TLM MONTAL je planiralo u razdoblju od 1993. do 1996. uloZiti u opremu
45.000,- DEM. Drustvo TLM CAL je planiralo u razdoblju od 1993. do 1996. ulagati u opremu
za obradu al-poluproizvoda 25.000,- DEM godiSnje. Drustvo TLM PROMAL je planiralo u
razdoblju od 1993. do 1996. ulaganje u iznosu 165.000.000.- HRD za ukljuCivanje u
medunarodni prijevoz putnika, nabavu kamiona tegljaa i opreme za nadogradnju teretnih
vozila. Drustvo TLM DOMAL je razvojnim programom planiralo tijekom 1993. uloZiti u obnovu
prostora u iznosu 265.680,- DEM, radi razvoja trgovinske djelatnosti (veletrgovine i
maloprodaje).

Ciljevi planirani razvojnim programom vecim dijelom nisu ostvareni. Udjeli u drustvima
nisu prodani. Drustva su u lipnju 2001. pripojena Drustvu, te nije moguce usporediti prihode,
rashode i ulaganja planirana razvojnim programom s ostvarenim. U razdoblju od pretvorbe do
dana obavljanja revizije (lipanj 2004.) obavljena su ulaganja u iznosu 50.866.000,- EUR, a
odnose se na izgradnju objekta, kupnju opreme i druga ulaganja u prijasnje drustvo TLM TVP.
Osim toga, ulozena su sredstva u iznosu 18.100.000,00 kn u adaptaciju i modernizaciju
ljevaonice prijasnjeg drustva TLM TAR. Drugih ulaganja planiranih razvojnim programom nije
bilo. Ulaganja su vecim dijelom financirana kreditima banaka uz drzavna jamstva.
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Prije ratnih dogadanja koncem 1990. Poduzece je imalo 5 298 zaposlenika, u vrijeme
pretvorbe koncem 1992. imalo je 3 482 zaposlenika. Koncem 2003. Drustvo ima 1 728
zaposlenika sto je za 1 754 manje u odnosu na 1992. Tijekom 1997.i 1998. u sklopu sanacije
Drustva doneseni su programi zbrinjavanja visSka zaposlenika (vec¢im dijelom invalida rada),
prema kojima je zbrinuto 736 zaposlenika. U lipnju 2003. prijasnji vlasnik (nasljednik) imovine
na lokaciji u Lozovcu pri preuzimanju imovine preuzeo je i 87 zaposlenika Drustva.

5.3. Raspolaganje nekretninama

Prema og&itovanju Zupanije Sibensko-kninske od 27. lipnja 2004. i 15. srpnja 2004,
Odsjek za imovinsko-pravne poslove zaprimio je 22 zahtjeva za povrat imovine oduzete za
vrijeme jugoslavenske komunistiCke vladavine koju koristi Drustvo. Do konca obavljanja
revizije (lipanj 2004.) izdano je jedno rjeSenje o povratu imovine, dok je za 21 zahtjev
postupak rjeSavanja u tijeku.

Na temelju rjeSenja Ureda za imovinsko pravne poslove Zupanije Sibensko-kninske od
15. lipnja 2001. i dopuna rjeSenja od 21. listopada 2002. utvrdeno je pravo nasljedniku
prijasnjeg vlasnika na naknadu za konfisciranu imovinu u skladu s odredbama Zakona o
naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunisti¢ke vladavine.

Prema rieSenju Fonda o suglasnosti na pretvorbu od 23. studenoga 1993. vidljivo je da
je u procjenu Poduzeca uklju€ena i imovina za koju nije bilo dokaza o vlasniStvu, odnosno u
skladu s odredbama Zakona o zabrani prijenosa, rezervirana je imovina procijenjene
vrijednosti 11.638.000,- DEM. Navedena imovina odnosi se na Tvornicu aluminija Lozovac
koja je prijasnjem vlasniku oduzeta 9. sijeCnja 1946.

Drustvo, Fond i nasljednik prijasnjeg vlasnika zakljucili su nagodbu 3. lipnja 2003.,
prema Kkojoj je prijaSnjem vlasniku vracena imovina u naravi procijenjene vrijednosti
10.805.400,00 kn. RjeSenjem Ministarstva financija Porezna uprava, Podruéni ured Sibenik od
2. srpnja 2004. utvrden je porez na promet nekretnina u visini 5,00% na osnovicu u iznosu
10.805.400,00 kn $to iznosi 540.270,00 kn, a rok pla¢anja je 15 dana od konacnosti rijeSenja.
Nasljednik prijasnjeg vlasnika je 13. srpnja 2004. putem odvjetnickog ureda podnio zalbu na
spomenuto rjeSenje jer porez na promet nekretnina nije utvrden u skladu sa zakonskim
propisima. U tijeku je rjeSavanje zalbe.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca TLM Tvornica lakih
metala, Sibenik.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa TLM Tvornica lakih metala, Sibenik, obavljen
je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojni program je donesen u lipnju 1992. za Poduzece i za svako od deset drustava
koja su 1991. bila u sastavu Poduzeéa. Poduzece je razvojnim programom planiralo prodati
udjele u devet drustava, te na taj nacin podmiriti 91,00% obveza. Pored osnovnih djelatnosti,
planirano je ulaganje i u druge djelatnosti, a najviSe u turizam, odnosno izgradnju marine.
Planirano je ostvarenje prihoda od poslovanja u iznosu 6.200.000,- DEM godisnje.

Razvojnim programima deset druStava, za svako drustvo planirano je povecanje
postojecih kapaciteta, koji su tijekom rata znatno smanjeni, poboljSanje asortimana i kvalitete
proizvoda i usluga. Planirani su prihodi, rashodi i dobit po godinama, povecanje broja
zaposlenika, te dinamika i iznos planiranog ulaganja.

Ciljevi planirani razvojnim programom vecim dijelom nisu ostvareni. Udjeli u drustvima
nisu prodani. Drustvu su u lipnju 2001. pripojena druStva koja su bila u vlasnistvu Drustva. U
razdoblju od pretvorbe (rujan 1994.) do vremena obavljanja revizije (lipanj 2004.) obavljena su
ulaganja u izgradnju objekta, kupnju opreme i druga ulaganja u prijasnje drustvo TLM TVP u
iznosu 50.866.000,- EUR. Osim toga, uloZzena su sredstva u adaptaciju i modernizaciju
ljevaonice prijasnjeg drustva TLM TAR uiznosu 18.100.000,00 kn. Drugih ulaganja planiranih
razvojnim programom nije bilo. Ulaganja su vec¢im dijelom financirana kreditima banaka uz
drzavna jamstva.

U razdoblju od 1996. do 2002., radi financijske konsolidacije i sanacije DrusStva,
otpisana su potrazivanja vjerovnika u iznosu 814.942.236,47 kn, dok su potrazivanja
vjerovnika u iznosu 450.806.080,18 kn pretvorena u udjel. Primljena su bespovratna sredstva
za restrukturiranje i poticanje proizvodnje u iznosu 29.628.000,00 kn i za zbrinjavanje viSka
zaposlenika uiznosu 16.000.000,00 kn. Realizacija navedenih mjera financijske konsolidacije
i sanacije Drustva provedena je na temelju odluka Vlade, odluka i rjeSenja nadleznih drzavnih
tijela, te drugih drustava koja su sudjelovala u sanaciji, u skladu sa zaklju¢cima Vlade
Republike Hrvatske. Osim toga, u razdoblju od 1998. do 2003. Vlada je dala jamstva za
zaduzivanje Drustva kod drustva West LB u iznosu 50.106.603,67 EUR, drustva Splitska
banka u iznosu 65.000.000,00 kn, te kod Hrvatske banke za obnovu i razvitak u iznosu
17.000.000,- EUR i 15.000.000,00 kn. Drustvo se zaduzivalo na rok od tri do deset godina, uz
pocek od Sest mjeseci do Cetiri godine, uz kamatnu stopu od 4,84% do 7,00% godisSnje. Na
temelju odluka Vlade, potrazivanja za aktivirano jamstvo za dospjele obveze po kreditima
drustva West LB, Ministarstvo financija je u 2002. otpisalo u iznosu 4.394.262,79 kn i u 2003.
reprogramiralo u iznosu 116.000.000,00 kn na rok pet godina.

Prije ratnih dogadanja koncem 1990. Poduzece je imalo 5 298 zaposlenika, u vrijeme
pretvorbe koncem 1992. imalo je 3 482 zaposlenika, a koncem 2003. Drustvo ima 1 728
zaposlenika.
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S obzirom da ciljevi planirani razvojnim programom vecim dijelom nisu ostvareni, da je
Drustvo od 1995. do 2003. iskazivalo gubitak, osim za 1997., 1999. i 2002. kada je ostvarena
dobit, da je broj zaposlenika smanjen s 3 482 koncem 1992. na 1 728 zaposlenika koncem
2003., da poduzete mijere financijske konsolidacije i sanacije Drustva nisu rezultirale
pozitivnim poslovanjem jer je za 2003. iskazan gubitak u iznosu 162.778.623,08 kn, nisu
ostvareni ciljevi propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.
7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Prema ocitovanju od 2. kolovoza 2004., zakonski predstavnik nema primjedbi na
izvjeSce.

Prema odredbama €lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03-prociSceni tekst) na ovo lzvjeSce zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlucuje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podruéni ured Bjelovar, A. Hebranga
bb, Bjelovar.

Ovlasteni drzavni revizori:

Zdenka Ralica, dipl. oec.

Nevenka Ivanda, dipl. oec.

|zvjeS¢e uruceno dana:

Primitak potvrduje:

(zig i potpis)
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Upravni odbor:

Zeljko Kardum, predsjednik od 1. sijeénja 1992. do 15. prosinca 1995.
Ante Letica, od 1. sijeCnja 1992. do 8. srpnja 1994.

Ante Duvanci¢, od 1. sije€nja 1992. do 8. srpnja 1994.
Jozo Topi¢, od 1. sije€nja 1992. do 15. prosinca 1995.
Mario Smit, od 14. sijeénja 1992. do 8. srpnja 1994.
Zeljko Zivkovié, od lipnja 1992. do 8. srpnja 1994.

Tomo Mileta, od lipnja 1992. do 8. srpnja 1994.

Goran Malenica, od 8. srpnja 1994. do 15. prosinca 1995.
Goran Pauk, od 8. srpnja 1994. do 15. prosinca 1995.
Nikola Vlahov, od 8. srpnja 1994. do 15. prosinca 1995.
Josip Jukica, od 8. srpnja 1994. do 15. prosinca 1995.

Davor Skugor, od 8. srpnja 1994. do 15. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Davor Skugor, predsjednik od 15. prosinca 1995. do 25. oZujka 1998.
Clan od 25. oZujka 1998. do 21. prosinca 1999.

Ante Markoti¢, zamjenik od 15. prosinca 1995.
Zeljko Kardum, od 15. prosinca 1995. do 25. lipnja 1997.
Damir Skansi, od 15. prosinca 1995. do 29. lipnja 2000.

Vladimir Lipovic, od 15. prosinca 1995. do 28. rujna 2000.
Goran Pauk, od 15. prosinca 1995. do 29. lipnja 2000.

Ante Krecak, od 15. prosinca 1995. do 21. prosinca 1999.
Ivica Plenca, od 25. lipnja 1997. do 19. veljaCe 1998.

Damir Begovic¢, ¢lan od 19. veljaCe 1998. do 25. oZujka 1998.
predsjednik od 25. ozujka 1998. do 25. travnja 2000.
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Zdenko Zivkovi¢, od 21. prosinca 1999. do 21. prosinca 2003.
Slavko Durmis, od 21. prosinca 1999. do 28. rujna 2000.

Ivo Covié, predsjednik od 25. travnja 2000. do 9. veljage 2004.
Darko Beli¢, od 29. lipnja 2000. do 21. prosinca 2003.

Josip Gabela, od 29. lipnja 2000. do 21. prosinca 2003.
od 9. veljace 2004.

Milan Arnautovi¢, od 28. rujna 2000.

Zivko Mikulandra, od 28. rujna 2000. do 21. prosinca 2003.

Josip Suntesic, od 21. prosinca 2003.

Ljubica Hanak, od 21. prosinca 2003.

Krunoslav Placko, ¢lan od 21. prosinca 2003. do 9. veljace 2004.,
predsjednik od 9. veljace 2004.

Direktor ili uprava:

Zdravko Petkovi¢, direktor od 1981. do 1. sijeCnja 1995.

Jere Prgin, direktor od 1. sijeCnja 1995. do 19. lipnja 1995.

Nikola Delavia, direktor od 19. lipnja 1995. do 21. prosinca 1995.

Petar Skender, direktor od 21. prosinca 1995. do 9. rujna 2000.

Zdravko Petkovi¢, predsjednik uprave od 9. rujna 2000.

Tomislav Josipovi¢, od 12. sijeCnja 2001.

Roko Gracin, od 12. sijeCnja 2001.

Stipe Tomasic, od 12. sijeCnja 2001.

Nikola Rak, od 12. sijeCnja 2001.
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- povezana druStva i osobe

1. TLM TAR Tvornica aluminija Razine d.o.o., Sibenik
Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik
Direktor: Smiljan Kalauz, od 15. srpnja 1991. do 31. oZujka 1996.
Danijel Filipi, od 1. travnja 1996. do 20. lipnja 2001.
2.

TLM TAL Tvornica aluminija Lozovac d.o.0., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Petar Skender, od 15. srpnja 1991. do 22. prosinca 1995.

Nikola Sirinié, od 22. prosinca 1995. do 13. svibnja 1996.
Ivo Bandalovi¢, od 13. svibnja 1996. do 20. lipnja 2001.

3. TLM TVP Tvornica valjanih proizvoda d.o.o., Sibenik

Osnivacé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: lvan Kostan, od 15. srpnja 1991. do 11. travnja 1995.
Zoran Petkovi¢, od 11. travnja 1995. do 5. travnja 1996.
Stipe Tomasi¢, od 5. travnja 1996. do 1. kolovoza 1999.
Ivan Kostan, od 1. kolovoza 1999. do 1. prosinca 2000.
Borislav Pesi¢, od 1. prosinca 2000. do 20. lipnja 2001.

4. TLM TPP Tvornica pre$anih proizvoda d.o.o., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Miho Mio€ od 15. srpnja 1991. do 27. prosinca 1999.

NikSa Foskulo, od 27. prosinca 1999. do 1. ozujka 2001.
Zoran Braci¢, od 1. ozujka 2001. do 20. lipnja 2001.

5. TLM TOFAL Tvornica oplemenjenih folija d.o.o., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Berislav Coli¢, od 15. srpnja 1991. do 22. srpnja 1992.
Zoran Petkovi¢, od 5. kolovoza 1992. 11. travnja 1995.
Vesna Sarié, od 11. travnja 1995. do 13. svibnja 1996.
Tomislav Josipovi¢, od 13. svibnja 1996. do 11. studenoga 2000.
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Vesna Sari¢, od 11. studenoga 2000. do 20. lipnja 2001.

TLM ELEMES Lakih metala sistemi d.o.o., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Ivo Dean, od 15. srpnja 1991. do 11. travnja 1995.
Edi Dorbi¢, od 11. travnja 1995. do 28. prosinca 1999.
Ozren Lacmanovic¢, od 28. prosinca 1999. do 1. prosinca 2000.
Ivo Kralj, od 1. prosinca 2000. do 20. lipnja 2001.

TLM PROMAL Prometno tehnoloski sistem d.o.0., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Drago Kalauz, od 15. srpnja 1991. do 1. listopada 1994.
Svemir Huljev, od 1. listopada 1994. do 23. prosinca 1995.
Ivo Kralj, od 23. prosinca 1995. do 18. listopada 1999.
Josip Pai¢, od 18. listopada 1999. do 20. lipnja 2001.

TLM MONTAL Odrzavanje i popravak uredaja d.o.o., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Sime Bilan, od 15. srpnja 1991. do 1. rujna 1999.
Zdravko Ringwald, od 1. rujna 1999. do 6. prosinca 2000.
Stanko Zupanovi¢, od 6. prosinca 2000. do 20. lipnja 2001.

TAL CAL Centar za aluminij d.o.o., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Jerislav Lasinovi¢, od 15. srpnja 1991. do 15. rujna 1994.
Stipe Tomasié¢, od 15. rujna 1994. 4. travnja 1996.
Teodor Baljkas, od 13. svibnja 1996. do 20. lipnja 2001.

TLM DOMAL Ugostiteljstvo i zastita d.o.o., Sibenik

Osnivaé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Ive Uki¢, od 15. srpnja 1991. do 20. lipnja 2001.
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TLM TRADING Vanjska i unutarnja trgovina d.o.o., Sibenik

Osnivadi: TLM Tvornica lakih metala d.d. Sibenik
RMN International d.o.o0., Zagreb

Direktor: Ofelija Lambas$a Juri¢, od 1. svibnja 1994. do 20. lipnja 2001.

TLM INFO Informaticki sustav d.o.o., Sibenik
Osnivacé: TLM Tvornica lakih metala d.d., Sibenik

Direktor: Dalibor Siki¢, od 30. ozujka 1992. do 1. ozujka 2001.
Zoran Petkovi¢, od 1. oZujka 2001. do 20. lipnja 2001.



